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Liebe Leser*innen’,

Hochschulen und die Hochschulbildung haben eine besonde-
re Chance und Aufgabe zugleich, wenn es um Beitrage fur ei-
ne Nachhaltigkeitstransformation geht. Einerseits kdnnen sie
als Orte der Wissensgenerierung zur Entwicklung von Stra-
tegien einer gesamtgesellschaftlichen Nachhaltigkeitstrans-
formation beitragen. Andererseits gilt es, Bildungsformate zu
schaffen, um zukiinftige Schlisselakteur*innen des Nachhal-
tigkeitswandels auszubilden, die die Bereitschaft und Fahig-
keit haben, die notwendige Umgestaltung des Wirtschafts-
systems und der Gesellschaft mitzugestalten.

Im Fokus stehen damit Studierende als zukiinftige, potentiel-
le Change Agents. Solche Agent*innen des Wandels miissen
einerseits mit der Veranderbarkeit komplexer Systeme ver-
traut gemacht werden, um Gesellschaft und ihre Entwick-
lung angemessen wahrnehmen und verstehen zu kdnnen.
Andererseits benotigen sie das notwendige Wissen und
Handwerkszeug, um selbst aktiv gestaltend tatig werden zu
kénnen.

Hierfur gilt es, Angebote zu schaffen, zu erproben und in ihrer
Wirkung zu erforschen, die eine Briicke schlagen zwischen
disziplindrem Wissen und spezialisierter Fachkompetenz auf
der einen Seite und einem problemorientierten, fachertiber-
greifendem Ansatz auf der anderen Seite. Formate, denen
es gelingt transdisziplindre Kontexte zu schaffen, in denen
die Integration unterschiedlicher Wissensbestande hin zu
praxisrelevantem Transformationswissen sowie die Reflexi-
on solcher realweltlicher Anwendungsfelder geférdert wird,
sind hier besonders vielversprechend.

Mit dem Transformative Innovation Lab ist ein solches An-
gebot gegliickt, in dem Studierende praxisnah an systemi-
sches Denken und Arbeiten mit transdisziplindren Ansatzen
und Methoden in Reallaboren herangefihrt werden. Es ist
wunschenswert, dass die Erfahrungen aus diesem Projekt
weitere Verbreitung und Beachtung in der Weiterentwicklung
von Hochschulbildung fir nachhaltige Entwicklung finden.

Fir die Verbreitung und Umsetzung wiinsche ich Mut und die
nétige Entschlossenheit.

Prof. Dr. Matthias Barth
(Leuphana Universitét Liineburg,
Institut fiir integrative Studien)

" In dem Handbuch wird das Gender-Sternchen * dazu verwendet, alle Geschlechter
gleichermaRen anzusprechen. In wenigen Ausnahmen von speziellen Komposita
(z.B. Vorreiterrolle) wurde im Sinne einer einfacheren Lesbarkeit darauf verzichtet.
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Liebe Leser*innen,

die multiplen Krisen unserer Zeit zeigen uns eindringlich,
dass wir Bildung anders denken miissen, wenn wir Menschen
beféhigen wollen, reflexiv und gleichzeitig 16sungsorientiert
mit gobalen Nachhaltigkeitsherausforderungen umzugehen.
Zusétzlich stellen die zunehmende gesellschaftliche Polari-
sierung von Nachhaltigkeitsdiskursen, Wissenschaftsskep-
sis und Fake News neue Herausforderungen fir eine gesell-
schaftlich engagierte transformative Forschung dar. Fir die
Hochschulbildung bringen diese Krisen und Entwicklungen
nicht wenige Spannungsfelder mit sich: distanzierte Theo-
rie versus engagierte Praxis, disziplindre Vertiefung versus
transdisziplinare Offnung, autonomes Forschen an den ei-
genen Interessen versus responsives Einbringen in die loka-
len Transformationsprozesse.

Das Projekt Transformative Innovation Lab hat diese Span-
nungsfelder produktiv aufgegriffen und in ein didaktisches
Format gegossen, das die unterschiedlichen und teils ambi-
valenten Ziele verbindet. Es hat Studierenden aus zwei un-
terschiedlichen Masterstudiengéngen die Mdglichkeit gege-
ben, die ambitionierten Ziele einer solchen Hochschulbildung
fur nachhaltige Entwicklung selbst zu erfahren: ibergreifen-
de Schlisselkompetenzen zu entwickeln und als Change
Agents fur die Gestaltung des Wandels empowert zu wer-
den. Dieser Anspruch impliziert nicht nur den Aufbau eines
fachlich fundierten Wissens liber transdisziplinare und trans-
formative Forschung, sondern auch Raume, in denen dieses
Wissen angewendet, reflektiert und vertieft werden kann.
Dass die Studierenden dabei ein hohes Maf} an Eigeniniti-
ative, Mitbestimmung und Selbstorganisation erfahren durf-
ten, steht symbolisch fir die hohe Qualitat der im Projekt ge-
schaffenen Lernumgebungen. Und dass die Teamarbeit und
die Zusammenarbeit mit auBeruniversitaren Partner*innen
dabei so eine grof3e Rolle spielte, zeigt, dass gesellschaftli-
che Transformation eben schlecht allein voranzubringen ist.

VORWORTE

In dem vorliegenden Handbuch werden die zentralen Er-
kenntnisse aus dem Projekt aufbereitet. Es ladt zu Reflexio-
nen und moglicherweise einer eigenen Forschungsreise da-
ruber ein, wie innovative Formate einer (Hochschul-)Bildung
fur nachhaltige Entwicklung in den jeweils eigenen Studi-
engangen oder Bildungsorten realisiert werden kénnen. Es
expliziert darliber hinaus ein Wissenschafts- und Bildungs-
verstandnis, das gerade an den Schnittstellen zwischen
Hochschulen und gesellschaftlichen Partner*innen zu einem
experimentierenden Lernen und einem lernenden Experi-
mentieren Uber und flr Nachhaltigkeits-Innovationen anregt.

Es sind gerade die Erfahrungen an diesen Schnittstellen, die
uns von gewohnten Bahnen des Denkens und Handelns ab-
bringen, uns irritieren und Alltagliches in Frage stellen lassen.
Gelingt es, geeignete Raume zur Reflexion dieser Irritatio-
nen und den damit einhergehenden Emotionen zu schaffen,
koénnen transformative Lernprozesse unterstiitzt werden. Im
Idealfall — und ich bin mir sicher, dass das Transformative
Innovation Lab davon einige ermdglicht hat — wirden die-
se transformativen Lernprozesse Reflexivitat, Kreativitat und
neues Wissen zur Gestaltung von Nachhaltigkeitstransfor-
mation beférdern. Sie wiirden nicht zuletzt dazu beitragen,
die Spannungsfelder einer Hochschulbildung in Zeiten mul-
tipler Krisen auszuhalten, auszubalancieren und reflektiert
handlungsfahig zu bleiben.

In diesem Sinne wiinsche ich eine anregende Lekture und ei-
ne weite Verbreitung der Inspirationen in diesem Handbuch.

Dr. Mandy Singer-Brodowski
(Freie Universitat Berlin, Institut Futur)
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Diese Broschire mdchte Lehrende und Multiplikator*innen an
Hochschulen sowie in weiteren Bildungseinrichtungen dazu
animieren und sie darin unterstitzen, gemeinsam mit Stu-
dierenden

« zukunftsfahige gesellschaftliche Transformations-
prozesse zu verstehen und zu gestalten,

*  Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung im
lokalen Kontext zu begegnen und zusammen mit loka-
len Praxispartner*innen an konkreten Fragestellungen
zu arbeiten sowie

* Veranderungsprozesse Uber ein eigenes transdiszipli-
nares und transformatives Forschungs- und Innovations-
projekt als Change Agent flir Nachhaltigkeit anzustoRen.

Studierende erhalten durch ein Transformative Innovation
Lab (TIL) die Gelegenheit und den Freiraum ihre eigene For-
scheridentitdt zu erkunden und zu reflektieren, selbstandig
zu forschen und (sich) auszuprobieren. Sie kénnen als Teil
einer transdisziplindren Lerngruppe tatig sein und durch
Trainings- und Tutoring-Angebote zusatzlich auf die Master-
arbeit vorbereitet werden.

Diese Broschire zeigt auf, wie sich diese Anliegen verwirkli-
chen lassen und méchte Sie als Mulitplikator*in schrittweise
durch die Implementierungs- und Umsetzungsprozesse ge-
leiten. Im ersten Schritt skizzieren wir dazu die Ausgangsla-
ge dréangender Nachhaltigkeitsprobleme und die internatio-
nalen Diskurse. Eng damit verkniipft hat sich seit den 1990er
Jahren dazu eine transdisziplindre und transformative For-
schungslandschaft herausgebildet, die zu konkreten Lsun-
gen beitragen mochte und dementsprechend darauf abzielt,
adaquates, sozial robustes Wissen zu generieren. Diese
Ansatze bilden die Grundlage des aktuellen Reallabor-Dis-

kurses und werden im zweiten Kapitel mit dem Ansatz der
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung sowie den nétigen Kom-
petenzen fir die Gestaltung von Veranderungs- und Nach-
haltigkeitsprozessen diskutiert. Wir arbeiten heraus, dass
gerade Hochschulen und Studierende Vorreiter*innen einer
Nachhaltigkeitstransformation in Forschung und Anwendung
sein kénnen und sollten. Abgerundet werden die Ausfiihrun-
gen mit der Darstellung verwandter, gelungener Pilotprojek-
te in anderen Hochschulkontexten, die als Inspirationsquel-
len fir das TIL dienten. In Kapitel drei stellen wir umfassend
das Konzept des Transformative Innovation Labs dar, das im
Wesentlichen auf der schrittweisen, methodischen, inhaltli-
chen und personlichen Begleitung von Studierenden in ihren
transdisziplindren und transformativen eigenen Reallabor-
Projekten basiert. Die Schritte werden einzeln erklart, in-
haltlich unterfiittert und mit didaktischen Vorschlagen ange-
reichert. In Kapitel vier werfen wir einen Praxisblick auf die
Einrichtung solcher Lehr- und Lernformate an Hochschulen
und Universitaten und geben die Uber zwei Lab-Durchgange
gemachten Erfahrung weiter.

Hinweis: Die beiden durchgefiihrten TIL-Pilotierungsrunden
an den zwei beteiligten Universitaten wurden weit vor der
COVID-19-Pandemie konzipiert und waren im Marz 2020
fast vollstandig abgeschlossen. Trotz der stark auf lokale
Kontakte und Aktionen fokussierten Vorgehensweise in den
Einzelprojekten der Studierenden wurden die begleitenden
Lehr- und Austauschformate schon wahrend der Durchlau-
fe in Blended-Learning-Formaten nicht nur analog, sondern
auch virtuell angeboten und ausprobiert. Verschiedene Bau-
steine sind dementsprechend auch in Phasen des Lernens
auf Distanz flexibel einzusetzen. Gleichzeitig weisen sowohl
die Inhalte, als auch die praxisnahe Architektur des TIL iber
die Pandemie-Situation hinaus: die drangenden Themen so-
zialer Gerechtigkeit und Okologischer Tragfahigkeit werden
uns trotz langer anhaltender Pandemie-Auswirkungen inten-
siv begleiten und personlich wie beruflich fordern.

EEVA - Der Projektkontext

Entstanden ist dieses Handbuch im Rahmen des Projektes
Entwicklung, Erprobung und Verbreitung neuer Qualifizie-
rungsangebote fiir Change Agents zum transformativen Ler-
nen am Beispiel Reallabore (kurz: EEVA).

Kernziel des Projektes war es, ein didaktisches Konzept fur
ein Transformative Innovation Lab (TIL) zu entwickeln, das
modular in Masterstudiengdnge an Hochschulen integriert
werden kann, dieses uber zwei Studiengdnge und Kohor-
ten hinweg zu erproben sowie auf der Basis der gewonne-
nen Erfahrungen anzupassen. Ziel und Zweck eines solchen
Moduls ist es, den Studierenden Wissen und Instrumente an
die Hand zu geben und letztlich Kompetenzen zu vermitteln,
die darin befahigen, eigenstandig, transdisziplinar und trans-
formativ zu Fragen einer zukunftsfahigen gesellschaftlichen
Entwicklung zu forschen — mit anderen Worten, als ,Change
Agents fir Nachhaltigkeit’ tatig zu werden.

ERPROBUNG &
EVALUATION

PILOTIERUNG

Entwicklung eines

didaktischen Konzepts
hinweg)

Abbildung 1: Die Projektbausteine im Uberblick

Erprobung (in zwei Studien-
gangen, uber zwei Kohorten
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Weitere Projektanliegen waren es, die Vernetzung der Ak-
teur*innen aus der Nachhaltigkeitsforschung und unter-
schiedlichen Bildungsbereichen zu férdern sowie fir die Im-
plementierung des Moduls an weiteren Hochschulen und
anderen Bildungseinrichtungen einzutreten. Darlber hinaus
galt es, ein (digitales) interaktives Simulations-Rollenspiel zu
entwickeln, das spielerisch an die Herausforderungen und
systemische Komplexitat einer nachhaltigen Entwicklung
heranfiihrt und diese erfahrbar werden Iasst.

Die Umsetzung des Projektes erfolgte unter Leitung des
Wauppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie in enger Zu-
sammenarbeit mit der Freien Universitat Berlin und der Leu-
phana Universitat Lineburg im Zeitraum 10/2017-12/2020.
Die Projektférderung erfolgte durch die Deutsche Bundes-
stiftung Umwelt.

Weitere Informationen sind unter
www.transformative-innovation-lab.de abrufbar.

VERNETZUNG &
VERBREITUNG

Multiplikator*innen-
konferenz, Publikationen
und Vortrage
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NACHHALTIGKEIT LERNEN

1. NACHHALTIGKEIT LERNEN —
AUSGANGSBASIS UND HERAUSFORDERUNG

Trotz verschiedener globaler Fortschritte auf dem Weg zu ei-
ner lebenswerten und intakten Welt (UN, 2015a), sind sozial-
Okologische Themen wie Armut, Ungleichheit, Ressourcen-
verbrauch, Verlust von Biodiversitat und der Klimawandel
weiterhin drdngende, zu haufig wachsende Probleme (Stef-
fen, Broadgate, et al., 2015; Steffen, Richardson, etal., 2015).
Die Kléarung der Fragen nach nachhaltigen Lebensstilen so-
wie die sozial-6kologische Transformation der Gesellschaft
(WBGU, 2011) werden immer dringlicher und betreffen nicht
nur die Beschéaftigung mit Fragen nach einem ,guten Leben’,
sondern die gesamte menschliche Existenz.

Vor diesem Hintergrund hat die internationale Staatenge-
meinschaft im Jahr 2015 die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung verabschiedet — ein Konzept fiir grundlegende
Verbesserungen der heutigen und der zukunftigen Lebens-
verhaltnisse sowie des Schutzes naturlicher Lebensgrund-
lagen (UN, 2015b). Darin werden 17 Ziele fir eine nachhal-
tige Entwicklung formuliert — die Sustainable Development
Goals (SDGs, s. Abb. 2), die mit einem dringenden Hand-
lungsbedarf an alle Lander verbunden sind.

3 GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN
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Das zentrale Anliegen ist es, einen Wandel der Gesellschaft
im Rahmen der dkologischen planetaren Grenzen zu errei-
chen, der sozialen Standards genugt und ein 6konomisches
Auskommen fir alle Bevélkerungsgruppen erméglicht (UN,
2015b). Um dieses Vorhaben zu verwirklichen, bedarf es der
Zusammenarbeit aller gesellschaftlichen Akteur*innen tber
disziplinare, sektorale und institutionelle Grenzen hinweg.
Zentrale Bedeutung kommen dabei der Wissenschaft und
der Bildung, insbesondere auch der Hochschulbildung mit
ihren universitaren Lehr- und Lernformaten zu (UN, 2015c,
2015b; WBGU, 2011).

Das Weltaktionsprogramm Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) (2015-2019) der UNESCO hat es sich zum Ziel
gesetzt, Menschen zu zukunftstauglichem Denken und Han-
deln zu befahigen sowie Zusammenhange zwischen Han-
deln und damit einhergehenden (globalen und intergene-
rationalen) Wirkungen zu erkennen (BMBF, o0.D.). Daran
schliel3t nun das BNE-Programm Education for Sustainable
Development: Towards achieving the SDGs (ESD for 2030)
an (BMBF, 2020). Darin wird ebenfalls ein Schwerpunkt da-
rauf gelegt, Uber Bildung flir nachhaltige Entwicklung einen
Beitrag zum Erreichen der in der Agenda 2030 formulier-
ten Nachhaltigkeitsziele zu leisten. Im Programm werden die
»S0zialen und psychologischen Voraussetzungen als wichti-
ge Bedingungen fir Transformation* (BMBF, 2020) genannt.

HOGHWERTIGE
BILDUNG

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A
(=)

v

1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE IURERREICHUNG ZIELE FUR O

INSTITUTIONEN DERZIELE NACHHALTIGE

!"" @ ENTWICKLUNG

Abbildung 2: Die Nachhaltigkeitsziele im Uberblick. Quelle: https://17ziele.de/downloads.html
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Die ,Befahigung von Lernenden, die [...] Transformation vo-
ranzutreiben® (BMBF, 2020) soll dementsprechend gezielt
geférdert werden. Um zu einer nachhaltigen gesellschaftli-
chen Entwicklung beizutragen, gilt es, ein Verstandnis von
der Komplexitat, den Unsicherheiten, Kompromissen und
Risiken im Zusammenhang mit globalen und lokalen Nach-
haltigkeitsherausforderungen herauszubilden (Leicht et al.,
2018). Aus diesem Grund zielt Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung darauf ab, Schliisselkompetenzen (s. Kap. 2.2) zu
entwickeln, die jede*n Einzelne*n in die Lage versetzen, sich
an gesellschaftspolitischen Prozessen zu beteiligen und ge-
sellschaftliche Entwicklungsprozesse in Richtung Nachhal-
tigkeit mitzugestalten und zu bewegen.

Neben politischen Rahmenbedingungen auf globaler, euro-
paischer, nationaler und regionaler Ebene braucht es neue
Biindnisse und Kooperationen zwischen gesellschaftlichen
Akteur*innen, einhergehend mit sowohl technischen, sozia-
len als auch systemischen Innovationen.

NACHHALTIGKEIT LERNEN

Letztendlich sind es Individuen, die durch das eigene Han-
deln in ihrem Umfeld Veranderungsprozesse und damit auch
Nachhaltigkeitstransformationen anstoRen (Schneidewind,
2018, S. 452). In dieser Hinsicht werden gesellschaftliche
Akteur®innen zu ,Change Agents der Nachhaltigkeit'. Sie
nehmen eine Vorreiterrolle ein und verfiigen Gber bestimmte
Kompetenzen und Fahigkeiten, um die groRe Transformation
zu férdern und zu begleiten (Brundiers & Wiek, 2017; de Haan,
2008; Kristof, 2010; Wiek etal.,2011). Universitaten und Hoch-
schulen sind dabei nicht nur im Rahmen der sogenannten
Third Mission geeignete Ausbildungsorte fiir gesellschafts-
relevante, reflexive Ansatze und Methoden transdisziplinarer
und transformativer Forschung. Der in diesem Zusammen-
hang auf Transdisziplinaritat und transformativer Forschung
basierende Ansatz des Reallabors (s. Kap. 2.1) ist hierfur ein
fruchtbares Konstrukt. Reallabor-Ansatze bieten die Mog-
lichkeit, die Nachhaltigkeitsdebatte nicht nur im umweltpoli-
tischen, sondern auch in den gesellschaftspolitischen Kon-
text hineinzutragen, gemeinsam nachhaltige Strategien zur
Lésung konkreter Frage- und Problemstellungen zu erarbei-
ten und damit zur Umsetzung der Agenda 2030 beizutragen.

Das Projekt der Transformative Innovation Labs hat es sich
daher zum Ziel gesetzt, den Reallabor-Ansatz in der Hoch-
schulbildung fiir nachhaltige Entwicklung zu férdern und die
Ausbildung zu ,Change Agents fiir Nachhaltigkeit’ — durch die
Planung und Umsetzung eigener studentischer Reallabore
— anzuregen.
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2. WAS ES FUR EINE NACHHALTIGE TRANSFORMATION
DER GESELLSCHAFT BRAUCHT — FORSCHUNGSANSATZE

UND SCHLUSSELKOMPETENZEN

Das Transformative Innovation Lab (TIL) setzt an der Schnitt-
stelle zwischen experimentellem Innovationsmodus und
transformativem Lernen fir eine nachhaltige Entwicklung an.
Das Ziel des TIL ist es, den Forschungsansatz der Realla-
bore in die Hochschulbildung zu integrieren, und damit Stu-
dierende beim Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen zu
unterstitzen.

Im TIL werden ,real-world learning opportunities® (Brundiers
et al., 2010) forschungs- oder praxisorientiert aufgegriffen.
Die Rolle der Lehrenden bezieht sich dann nicht nur auf die
Fachexpertise, die sich die Studierenden in ihren konkreten
Realexperimenten ohnehin stark selbst organisiert aneignen
mussen, sondern auch auf die Begleitung und das Coaching
in bedeutungsvollen Lernerfahrungen (Thomas, 2009).

Daran anknupfend werden in den folgenden beiden Unter-
kapiteln die theoretischen und konzeptionellen Grundlagen
des TIL erlautert. In Kapitel 2.1 werden die Ansatze der Mo-
dus-2-Wissenschaft, Transformations- und transformativer
Wissenschaft, Transdisziplinaritidt sowie Reallabore und Zu-
kunftsforschung differenziert und verknipft. In Kapitel 2.2
werden transformative Bildungs- und Lernprozesse sowie
passende Kompetenzmodelle vorgestellt.

2.1 Transformative Forschung —
Zentrale theoretische Eckpunkte

Die Frage, wie Wissenschaft zur Bewaltigung der bereits im
vorigen Kapitel beschriebenen globalen Herausforderungen
beitragen kann, ist ein zentrales Motiv der Nachhaltigkeits-

forschung und hat insbesondere seit den 1990er Jahren zu
einem tiefgreifenden inner-wissenschaftlichen Reflexions-
prozess gefuhrt. In Anlehnung an die Aktionsforschung wur-
den ldsungsorientierte und intervenierende Forschungs-
designs in der sogenannten Modus-2-Forschung diskutiert
und entwickelt (Gibbons et al., 1994; Nowotny et al., 2001;
Schneidewind et al., 2016). Der Modus-2-Forschung liegt
die Beobachtung zugrunde, dass sich im Laufe der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts das klassische Verhaltnis von
Wissenschaft und Gesellschaft stark verandert hat, wobei
die Wissenschaft nicht mehr nur losgeldst von Gesellschaft
operiert, sondern zunehmend die Gesellschaft beeinflusst
und ihrerseits von gesellschaftlichen Prozessen beeinflusst
wird. Dieser Modus 2 unterscheidet sich in einer Reihe von
Aspekten von der klassischen Modus-1-Wissenschaft:

Demnach ist klassische Modus-1-Forschung stark diszipli-
nar organisiert und setzt sich mit aus der Wissenschaft he-
raus definierten Problemstellungen auseinander. Ziel ist die
Produktion wissenschaftlich abgesicherten Wissens. Nach
Auffassung der Autor*innen ist dieser Modus der Wissen-
schaft zunehmend durch neue Formen der Wissensproduk-
tion im Modus 2 erganzt worden. Diese neuen Formen der
Wissensgenese befassen sich in interdisziplindren Konstel-
lationen mit gesellschaftlichen Problemstellungen und sind
an der Erzeugung gesellschaftlich robusten Wissens interes-
siert. In solchen inter- und transdisziplindren Settings (s.u.)
tritt die Wissenschaft nicht nur als Produzentin abgesicher-
ten Wissens (Wahrheit’) auf, sondern bernimmt zuneh-
mend auch eine Rolle als ,Wissensanwalt und Wissens-
broker’ (vgl. Nowotny et al., 2004; Schneidewind & Singer-
Brodowski, 2013).

Transdisziplindre Forschung im Detail
Transdisziplindre Forschung lasst sich im Kern durch drei
Eigenschaften beschreiben:

*  Transdisziplindre Forschung adressiert gesellschaftliche
relevante Problemstellungen,

« ermoglichtgemeinsameLlernprozesseundintegriertWis-
sen von Wissenschaftlerinnen unterschiedlicher Fach-
richtungen und insbesondere auch von aulerwissen-
schaftlichen Akteur*innen und

GESELLSCHAFTLICHE

TRANSDISZIPLINARER

GESELLSCHAFTSTRANSFORMATION

«  zielt ab auf die Produktion I6sungsorientierten, gesell-
schaftlich robusten Wissens, das sowohl in die Gesell-
schaft wie auch in die Wissenschaft hinein transferiert
werden kann.

Als wegweisend fur das Versténdnis transdisziplinarer For-
schungsprozesse gilt das hier abgebildete idealtypische
Modell transdisziplindrer Forschung nach Lang et al. (2012,
s. Abb. 3). Demnach lasst sich der transdisziplindre For-
schungsprozesse in drei wesentliche Phasen gliedern:

WISSENSCHAFTLICHE

PRAXIS FORSCHUNGSPROZESS PRAXIS

PHASE A

Konstitution
gemeinsamer
Forschungsgegenstand

Teambildung

PHASE B

Co-Kreation von
I6sungsorientiertem,
libertragbarem Wissen

Wissenschaftl. Probleme

- strittiges Wissen/Nichtwissen
- fehlende Methoden
- disziplinare Spezialisierung
- Verallgemeinerung/Ubertrag-
barkeit von Erkenntnissen

Wissenschaftlicher
Diskurs
- Hochschulen
- AuBeruniversitére
Forschungseinrichtungen
- Industrieforschung

PHASE C
Ergebnisse fiir die
wissenschaftlicher
(Re-)Integration und Praxis

Anwendung des
erzeugten Wissens

- allgemeine Erkenntnisse
- Methodische und
theoretische Innovation
- neue Forschungsfragen

Abbildung 3: Der transdisziplindre Forschungsprozess im Detail. Grafisch adaptiert nach Lang et al. (2012)
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Phase A: Ausgehend von gesellschaftlichen Herausforde-
rungen einerseits und wissenschaftlichen Problemstellungen
andererseits dient die erste Phase vor allem der Definition und
Rahmung eines gemeinsamen Problemverstandnisses und
der Bildung eines geeigneten Projektteams.

Phase B: Die zweite Phase hat die Integration unterschied-
licher Wissensbestédnde zum Ziel, um so I6dsungsorientiertes
und Ubertragbares Wissen zu co-produzieren. Hierzu gilt es,
die Rollen der wissenschaftlichen und aulerwissenschaftli-
chen Akteur*innen festzulegen und Verantwortlichkeiten zu
kldren. Daneben spielt die Gestaltung von transdisziplina-
ren Settings und die Auswahl geeigneter (haufig partizipati-
ver) Forschungsmethoden eine zentrale Rolle. Dem reflexi-
ven Verstandnis transdisziplinarer Forschung entsprechend
werden diese Settings und die Methoden kontinuierlich dem
laufenden Forschungsprozess angepasst.
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Phase C: Die abschlieRende Phase sieht die Re-Integration
und Anwendung des im Forschungsprozess integrierten Wis-
sens vor. Diese zweidimensionale Re-Integration fuhrt das
Wissen in die wissenschaftliche Community einerseits und in
die gesellschaftliche Praxis anderseits zurtick. Dabei sollen
Prozessergebnisse fur beide Dimensionen gezielt entwickelt
und deren gesellschaftlicher und wissenschaftlicher Impact
evaluiert werden.

Weitere wichtige Aspekte transdisziplinarer Forschungspra-
xis stellen die formative Evaluation und der Umgang mit Kon-
fliktsituationen dar. Dabei steht es im Vordergrund, den inte-
grativen Forschungsprozess laufend kritisch zu beobachten,
auf seine Zielerreichung zu tberprifen und gegebenenfalls
an sich verandernde Umstande anzupassen.

Transformative Forschung als Beitrag

zu einer nachhaltigen Entwicklung

Die Unterscheidung zwischen einer transformativen For-
schung und Transformationsforschung wurde stark vom Wis-
senschaftlichen Beirat der Bundesregierung Globale Um-
weltveranderungen gepragt (WBGU, 2011). In seinem Haupt-
gutachten formuliert der Beirat, dass es das Anliegen der
transformativen Forschung sei, lber Interventionen Nach-
haltigkeitslésungen zu erproben und in der Anwendung zu
lernen. Dagegen sei es der Fokus der Transformationsfor-
schung, ursachliche Faktoren, Treiber und Hemmnisse von
Transformationsprozessen zu verstehen und daraus Rick-
schlisse auf zukiinftige Entwicklungen und ihre Gestaltung
abzuleiten (WBGU, 2011, S. 341ff).

GESELLSCHAFTSTRANSFORMATION

Im Kontext beider Forschungsstrange werden drei Wissens-
formen unterschieden: Systemwissen, Zielwissen und Trans-
formationswissen (s. Abb. 4). Wahrend weiterhin System-
wissen produziert wird, das ,objektive’ Verstandnisse lber
systemische Zusammenhange liefert, werden auch weitere
Zielsetzungen verfolgt. Dazu zahlt die Produktion von Ziel-
wissen, d.h. von Wissen Uber wiinschenswerte und damit
normative Zukunfte. Forschung tber und zu diesen beiden
Wissensformen geschieht eher in der Transformationsfor-
schung, deskriptiv und erklarend. Die dritte Wissensform,
das Transformationswissen, reicht weit hinein in die transfor-
mative Forschung, in der kontext- und akteursspezifisches
Wissen Uber die Gestaltungsmdglichkeiten nachhaltigkeits-
wirksamer Transformationsprozesse anhand experimentel-
ler Prozesse erprobt, weiterentwickelt und angewandt wird.

Py
4 N
NSFormaTIONSW'S®

Abbildung 4: Wissensformen im Rahmen transformativer Forschung.
Quelle: Wuppertal Institut (0.J), grafisch adaptiert
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Reallabore als Setting transdisziplinarer und
transformativer Nachhaltigkeitsforschung

Vor allem in den letzten Jahren wurde im Feld der Generie-
rung von Transformationswissen und der damit verbundenen
Experimente der Ansatz der Reallabore diskutiert und ausdif-
ferenziert (MWK, 2013; Schapke et al., 2018; Schneidewind,
2014; WBGU, 2016, S. 542). Reallabore stellen dabei eine
konsequente Verknulpfung von Transdisziplinaritat und trans-
formativer Forschung dar und markieren die Schnittstelle
zwischen Transformationsforschung und transformativer For-
schung. Im Fokus von Reallaboren steht das Experimentie-
ren, d.h. die Anwendung integrierten Wissens und das zyk-
lische Lernen daraus im Verlauf des Forschungsprozesses
(s. Abb. 5). Die Abbildung beschreibt den idealtypischen Ab-
lauf eines Reallabors nach den Phasen des Co-Designs, der
Co-Produktion und Co-Evaluation. Diese Ablauf-Logik war
leitend fir die Konzeption der Lernschritte im TIL, wie in Ka-
pitel 3 ausgefiihrt wird.

N

In diesem Ablauf folgen Reallabore dem Verstandnis einer
transdisziplindren Zusammenarbeit von Wissenschaftler-
*innenund (lokalen) Praktiker*innen, der Integration verschie-
dener Wissensformen und gemeinschaftlich organisierter
Beteiligungs- und Lernprojekte, auch in Form des forschen-
den Lernens. Eine Forschung in Reallaboren findet zuvor-
derstim Kontext statt. Diese Kontextgebundenheit erméglicht
nicht zuletzt eine kontinuierliche (Selbst-)Reflexion und Eva-
luierung, um die Forschungsprozesse immer wieder infrage
zu stellen, an neue Bedingungen anzupassen und Innovatio-
nen anzustof3en. Reallabore sind demnach Lern-Settings flr
eine transformativ ausgerichtete transdisziplindre Nachhal-
tigkeitsforschung. Damit erweitern sie den bisher Ublichen
Fokus transdisziplindrer Forschungsprozesse, der haupt-
sachlich auf der Integration und Synthese von Wissen zur
potenziellen Anwendung liegt.
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Abbildung 5: Entwurf eines transdisziplindren und transformativen Reallabor-Prozesses, der das Lernen aus dem Experiment in den Mittelpunkt

stellt. Grafisch adaptiert nach Wanner et al. (2018)
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Zukunftsforschung -

Ein eng verwandtes Forschungsfeld

Ein mit der transformativen Nachhaltigkeitsforschung eng
verwandtes Forschungsfeld stellen die Futures Studies bzw.
stellt die Zukunftsforschung dar:

Erstens ermoglichen Ansatze und Methoden aus diesem
Forschungsbereich die systematische Erarbeitung von Ziel-
und Transformationswissen. Dazu zahlen sowohl explora-
tive Ansatze wie Szenariotechniken, die mit systemischer
Perspektive danach fragen, welche Zukiinfte mdglich oder
wahrscheinlich sind. Zudem finden normative Ansatze An-
wendung, die nach wiinschenswerten Zukiinften fragen und
beispielsweise Uber Backcasting mogliche Wege zur Zieler-
reichung sowie Veranderungsmoglichkeiten aufzeigen kon-
nen. Besonders zentral ist in beiden Fallen, dass Ansatze
der Zukunftsforschung von Zukiinften im Plural ausgehen
und entsprechend Unsicherheiten und Uberraschungen dis-
kutierbar machen. Das Denken in Szenarien erdffnet auch

fur Realexperimente und Nachhaltigkeitsentscheidungen
andere Moglichkeiten der deliberativen Entscheidungsfin-
dung (Deliberation siehe z.B. Kowarsch et al., 2016). In die-
sem Sinne wird in der Zukunftsforschung davon gesprochen
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Orientierungswissen zu schaffen, was eng mit Ziel- und
Transformationswissen verknupft ist (Grunwald, 2014). Auch
hier stellt die bereits firr die transdisziplinare Forschung weg-
weisende Modus-2-Wissenschaftsdebatte eine Grundlage
fur das Selbstverstéandnis des Forschungsfeldes dar.

Zweitens gibt es Uberschneidungen mit jenen Anséatzen der
Zukunftsforschung, die auf die Gestaltung von Verande-
rungsprozessen fokussieren, wie unter anderen das Futures
Action Model (Ramos, 2017) oder auch Experiential Fore-
sight. Hier lassen sich zum Beispiel Anregungen fiir Real-
experimente und Interventionen finden, die auf das Greif-
barmachen bzw. Erreichen anderer Zuklnfte abzielen und
starke Bezlige zu partizipativen Formaten sowie zur Aktions-
forschung aufweisen.

Drittens unterstiitzt die Einbindung von Zukunftsforschung
die Ausbildung antizipatorischer Kompetenzen. Hier liegt ei-
ne Schnittstelle insbesondere zum Bereich der Futures Lite-
racy, d.h. der Fahigkeit, die die Gegenwart prdgende Rolle
von Zukunftsvorstellungen zu verstehen, Zukunft als gestalt-
bar zu begreifen und aktiv Zukinfte mitzugestalten.
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2.2 Transformative Bildungs- und Lernprozesse
sowie Kompetenzen fiir die Starkung nachhaltiger
Entwicklung

Diskurse der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
transformativer Bildung und transformativen Lernens
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) wird mit dem Ziel,
die nachhaltige Entwicklung in der Gesellschaft zu férdern
(Rieckmann, 2016), heutzutage als ,Konzept in vielen Bil-
dungseinrichtungen® eingesetzt (Singer-Brodowski, 2016a,
S. 13). Im Rahmen der internationalen UN-Dekade BNE
(2005-2014) sowie dem darauf folgenden UNESCO-Welt-
aktionsprogramm (2015-2019) I&sst sich eine zunehmende
Verankerung der Nachhaltigkeitsziele verzeichnen, zum Bei-
spiel in Lehrplanen oder Prifungsleistungen in Bildungsein-
richtungen von Kitas bis zu Universitaten (Brock et al., 2018).
Diese wird verstarkt mit dem jlingst daran anschlielenden
BNE-Programm Education for Sustainable Development:
Towards achieving the SDGs (ESD for 2030) (UNESCO,
2019). ESD for 2030 legt den Schwerpunkt auf die Bildung
fir nachhaltige Entwicklung zum Erreichen der in der Agen-
da 2030 formulierten Nachhaltigkeitsziele (UNESCO, 2019).
Neben dem Ansatz der BNE gibt es auch weitere Konzep-
tionen, die BildungsmaRBnahmen als zentralen Hebel fiir ei-
ne Nachhaltigkeitstransformation hervorheben. So hat der
WBGU (2011), wie in Kapitel 2.1 zur Forschung ausgefihrt,
auch in der Bildung fiir eine Konzeption von Transformati-
onsbildung und transformativer Bildung pladiert. Die trans-
formative Bildung legt dabei den Fokus darauf, ,Verstandnis
fur Handlungsoptionen und Losungsansatze* (WBGU, 2011,
S. 374) zu ermdglichen und beschreibt Individuen als ,,Pio-
niere des Wandels* (WBGU, 2011, S. 257), denen bei der
Initiierung und Gestaltung von Veranderungsprozessen eine
zentrale Bedeutung zukommt.

Beide Ansétze stehen jedoch auch in der Kritik. In der BNE
wird der haufig top-down orientierte Implementierungsan-
spruch und das eher schwache Nachhaltigkeitsverstandnis
kritisch hinterfragt. Um ,forder- und unterstitzungswurdig®
zu bleiben wirden Lehrende und ihre Institutionen dazu an-
gehalten, Kritik an bestehenden Wirtschaftsmodellen zu ma-
Rigen (Getzin & Singer-Brodowski, 2016, S. 38). Auch wa-
ren die Losungsvorschlage haufig eher ,symptomatisch als
ursachlich und wachstumskritische und postkoloniale Pers-
pektiven wirden unzureichend adressiert (Getzin & Singer-
Brodowski, 2016, S. 37, nach Selby & Kagawa, (2018)). Des
Weiteren beschranken sich nachhaltige Bildungsansatze zu-
meist auf die Ebene privater Handlungsmoglichkeiten, was
das Potential fiir 6ffentliche Aktionen und strategische Ana-
lysen effektiver Handlungsmaglichkeiten untergrabe (Chaw-
la & Cushing, 2007).
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An dem Konzept der transformativen Bildung wird kritisiert,
dass Bildung ohnehin immer dergestalt transformativ sei, als
dass sie das Denken, Bewusstsein und bestenfalls das Han-
deln verandere (de Haan, 2019). Die transformative Bildung
intendiere jedoch im besonderen Male, richtungslenkend
zum transformativen Handeln der Lernenden beizutragen
(Singer-Brodowski, 2016a). Potentiell problematisch dabei
ist, dass starke Lehrmeinungen auch im Nachhaltigkeitsbe-
reich indoktrinierend und subjektiv politisch Uberwaltigend
sein kdnnen und damit den Beutelsbacher Konsens zu poli-
tischer Bildung verletzen kénnen (BPB, 2011). Neben dieser
grundsatzlichen Kritik wird auch angefiihrt, dass die transfor-
mative Bildung auf einem starken Transformationsverstand-
nis aufbaut, ohne jedoch eine erziehungswissenschaftliche
Fundierung aufzuweisen (Singer-Brodowski, 2016a).

Im Gegensatz dazu ist das in der Erziehungswissenschaft
verankerte Konzept des transformativen Lernens metho-
disch-didaktisch konkretisiert (Getzin & Singer-Brodowski,
2016). Es beinhaltet zwei grobe Richtungen: ,die Ansatze
des transformativen Lernens als Wandel individueller Bedeu-
tungsperspektiven und die Konzepte des transformativen Ler-
nens als kollektiver Bewusstwerdungs- und Emanzipations-
prozess“ (Singer-Brodowski, 2016a, S. 15). Dabei werden
beim transformativen Lernen durch Krisen und/oder Erfah-
rungen des (erfolgreichen) Scheiterns Grundverstandnisse
und -haltungen hinterfragt und neue Lebensrealitdten ge-
schaffen (de Haan, 2019; Singer-Brodowski, 2016b). Das
transformative Lernen geht also Uber die bloRe Wissens-
und Fahigkeitsaneignung hinaus und 16st vielmehr Verande-
rungen grundlegender Verhaltensweisen, Geflihle und Ge-
danken aus (Singer-Brodowski, 2016b).

Der Diskurs zu transformativem Lernen entstammt urspriing-
lich dem Rahmen der Erwachsenenbildung (Mezirow, 1991).
Diesem Ansatz liegt die Annahme zugrunde, dass lernende
Individuen Vorannahmen und Erwartungen von sich und der
Welt haben, die ihre subjektive Bedeutungsperspektive fir
die Wahrnehmung und Interpretation von Informationen be-
grinden. Das transformative Lernen fokussiert den Prozess,
ein Bewusstsein fir die eigene Bedeutungsperspektive zu
schaffen, diese zu hinterfragen und weiterzuentwickeln (Get-
zin & Singer-Brodowski, 2016). Dies kann sowohl durch pro-
jektorientierte Formate, kollektive Praktiken, die in den Alltag
integriert werden kdénnen als auch durch kritische Diskussi-
onen erfolgen. Weitere Methoden, die geeignet sind, diese
Prozesse anzuregen, kdnnen zum Beispiel der Einsatz von
Tagebuichern, Rollenspielen, Perspektiviibungen, sozialen
Simulationen, ,lebende Statistiken’ oder Systemaufstellungen
zum besseren Verstandnis der Komplexitat von Zusammen-
hangen sein. Das Konzept des transformativen Lernens
schlie®t — im Gegensatz zu der transformativen Bildung — die
Thematisierung von wachstums- und ideologienkritischen
Perspektiven ein. Dartber hinaus werden strukturelle Pers-

pektiven einer Nachhaltigkeitstransformation aufgezeigt, die
Uber die privaten individuellen Handlungsmaéglichkeiten hin-
aus gehen (Singer-Brodowski, 2016a).

Das Ubergeordnete Ziel ist zum einen eine gesteigerte Re-
flexivitat. Daflr wird kritisches Denken, beziehungsweise ei-
ne kritische Perspektive auf die aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen geférdert. Zum anderen bezweckt das trans-
formative Lernen einen Bewusstseinswandel bei der lernen-
den Person und die Entwicklung einer verdnderten Bezie-
hung zur Welt. Die Theorie des transformativen Lernens
greift somit die an der transformativen Bildung und an der
Bildung flr nachhaltigen Entwicklung kritisierten Punkte auf.

Popularwissenschaftlicher fiihrt Schneidewind aus, dass
transformatives Lernenals,,Zusammenspiel von Wissen, Hal-
tung und Fahigkeiten” (Schneidewind, 2018, S. 461, s. Abb. 6)
betrachtet werden kann. Der Haltung misse sowohl eine lei-
tende nachhaltige Vision als auch die Lust auf Veranderung
zugrunde liegen. Die Veranderung des eigenen oder kollek-
tiven Verhaltens erfordert Fahigkeiten, eine erlebte Wirk-
machtigkeit bzw. Handlungsfahigkeit sowie gewisse Kompe-
tenzen, auf die weiter unten eingegangen wird.

TRANS-
FORMATIVES
LERNEN

Abbildung 6: Zusammenspiel von Haltung, Féhigkeiten und Wissen als
wichtige Dimensionen des transformativen Lernens. Grafisch adaptiert
nach Schneidewind (2018, S. 461)

Das TIL knipft an die Lesart des transformativen Lernens an
und ist darauf ausgerichtet, ein Lern- und Bildungsangebot
zu konzipieren, das frei von Uberwiéltigung bleibt und eine
aktive Einmischung in gesellschaftliche Prozesse ermdg-
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licht. Dies geschieht durch die Férderung von Reflexivitat
und die Starkung von Handlungsfahigkeit durch transforma-
tives Forschen. Das TIL méchte dazu beitragen, die im uni-
versitaren Kontext noch vorhandenen Liicken zu schlielen.
AuBerdem folgt es dem Anliegen, das notwendige ,Wissen,
die Fahigkeiten, Werte und Einstellungen [der Teilnehmen-
den auszubilden, um] zu einer nachhaltigen Entwicklung
beizutragen® (BMBF, 2017, S. 8). Daflr bendétigte Schlissel-
kompetenzen, die Studierende dazu befédhigen, als Change
Agents zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen zu kon-
nen, sind Gegenstand der nachfolgenden Ausfihrungen.

Schliisselkompetenzen im Nachhaltigkeitskontext

In einem Review verschiedener Lehr- und Lernanséatze in
der akademischen Nachhaltigkeitsbildung wurden von Wiek
et al. (2011) funf zentrale Kompetenzen ermittelt, die Studie-
renden ermdglichen, Nachhaltigkeits- und Transformations-
prozesse zu verstehen und zu gestalten. Diese Kompetenzen
sind: 1) strategische Kompetenz, 2) systemisches Denken, 3)
antizipatorische, 4) normative und 5) interpersonale Kompe-
tenz. Diese Schlisselkompetenzen ermdglichen einerseits,
die aktuelle und bisherige Komplexitat der Zusammenhange
verschiedener Strukturen zu analysieren und Entwicklungen
vorherzusagen und andererseits, nachhaltige Zukunftsvisi-
onen, Transformationsstrategien und Interventionen zu ent-
wickeln, sie kritisch zu hinterfragen und zielgerichtet in die
Gesellschaft zu kommunizieren und zu vermitteln.

Um ein nachhaltiges realweltliches Ziel zu erreichen, werden
mithilfe der strategischen Kompetenz Interventionen und
Transformationsstrategien geplant und implementiert. Das
impliziert die Entwicklung effektiver Projekte, Programme
und Richtlinien sowie die Erstellung eines Plans zur Koordi-
nation von MafRnahmen zwischen Abteilungen oder Organi-
sationen in gemeinsamen Projekten oder Programmen.

Derlei Strategien intendieren die Veranderung des aktuel-
len Zustands des sozio-6kologischen Systems. Die Schlus-
selkompetenz des systemischen Denkens umfasst das Ver-
stehen dieser komplexen Problemkonstellationen in der
aktuellen Situation und in ihrer Entstehungsgeschichte. Sie
befahigt dazu, die Ursachen, Dynamiken und mdéglichen Fol-
geeffekte verschiedener Systeme und Zusammenhange
einschatzen zu kénnen. Ebenfalls sollten bei der Strategie-
entwicklung mégliche Hindernisse und langfristige Folgen be-
ricksichtigt und Strategien angepasst werden.

Die antizipatorische Kompetenz beinhaltet das Analysieren,
Evaluieren und die Entwicklung von nachhaltigkeitsbezoge-
nen Zukunftsbildern. Dies bedarf kreativer Fahigkeiten sowie
Methoden der Szenarienanalyse und Simulation. Mit dieser
Kompetenz kénnen unintendierte schadliche Konsequenzen
sowie die Entwicklungen zukinftiger Generationen antizi-
piert und damit fiir die Intervention bertcksichtigt werden.

23



GESELLSCHAFTSTRANSFORMATION

Mithilfe der normativen Kompetenz wird gepriift, ob sich ein
Vorhaben in die erstrebenswerte Richtung entwickelt. Vorab
werden Nachhaltigkeitswerte und -ziele kollektiv spezifiziert
und festgelegt. Dafiir ist Wissen Uber Justiz, Gerechtigkeit,
sozial-6kologischer Integritdt und Ethik erforderlich. Diese
Kompetenz dient demnach der Abwagung der Richtung und
Orientierung des Wandels zwischen wiinschenswerten und
nicht winschenswerten Zustanden und Entwicklungen sowie
der Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung eines Projekts.

Nicht zuletzt steht bei der Entwicklung einer kollaborativen,
partizipativen Losung von Nachhaltigkeitsproblemen die in-
terpersonale Kompetenz im Fokus. Diese Kompetenz ist ein
wesentlicher Bestandteil der anderen Kompetenzen. Nach-
haltigkeitsherausforderungen sind meist dadurch ausgelost,
dass viele verschiedene Akteur*innen mit verschiedenen
Perspektiven und Interessen bzw. Prioritdten interagieren.
Diese verschiedenen Positionen mussen verstandenwerden.
Starke Kommunikation und Verhandlungsgeschick sowie
Fachwissen, Empathie und Erfahrungen in der Zusammen-
arbeit in Teams und mit Stakeholdern mit unterschiedlichem
soziodemographischem Hintergrund, Wissen, Praferenzen
und Einstellungen, sind dementsprechend erforderlich.

Das TIL richtet sich an Masterstudierende kurz vor ihrem Ab-
schluss und stellt eine potenzielle Bricke in Nachhaltigkeits-
berufe dar. Aus diesem Grund ist es wichtig, auch erforder-
liche und/oder hilfreiche diesbeziigliche professionelle Fa-
higkeiten zu adressieren. Brundiers und Wiek (2017) haben
fur diese Berufe sechs hilfreiche Fahigkeiten ermittelt und
in der Lehre getestet. Diese sind: 1) prédventive Selbstpfle-
ge, 2) effektive und mitfiihlende Kommunikation, 3) kollabo-
rative Teamarbeit, 4) reaktionsféhiges Projektmanagement,
5) wirkungsvolle Stakeholder-Einbindung und 6) fortge-
schrittenes kontinuierliches Lernen. Einige der Fahigkeiten
Uberschneiden sich stark mit den flinf Schliisselkompeten-
zen bzw. erganzen diese. Zum Beispiel erweitern die Fahig-
keiten der praventiven Selbstpflege und der effektiven und
mitfiihlenden Kommunikation die interpersonale Kompetenz.

Sowohl die Kompetenzen wie auch die Fahigkeiten waren
instruktiv fir die Ausgestaltung der einzelnen didaktischen
Bausteine des TIL, wie in Kapitel 3 ausgefihrt wird.

Formate wie das Transformative Innovation Lab beféhigen
Studierende dazu, Schllisselkompetenzen auszubilden, mit
denen sie als Change Agents transformativ und transdiszi-
plinar wirken kénnen. In Form von transformativem Lernen
werden sie in ihrer Reflexivitat bestarkt und lernen, eigene
Bedeutungsperspektiven zu ermitteln und das Zusammen-
spiel aus Haltung, Fahigkeiten und Wissen zu entwickeln.
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2.3 Transformative Lernprozesse an
Hochschulen — Bedeutung und gute Beispiele

Ansétze transformativen Lernens und damit auch das TIL ad-
ressieren zwei virulente Probleme der gegenwartigen Struk-
tur der Hochschulbildung und Wissensgenese fiir eine nach-
haltige Entwicklung:

*  Zum einen begegnet der Ansatz der Theorie-Praxis-LU-
cke und dem Anhé&ufen von trégem Wissen (Gruberetal.,
1999), da das experimentelle Lernen im Reallabor da-
zu motiviert, Wissensbestande direkt zu erproben sowie
neues Wissen aus der Praxis abzuleiten.

* Zum anderen fordert das TIL eine starker ausgepragte
Kultur des erfolgreichen Scheiterns. Abweichungen vom
Plan und unvorhergesehene Zwischenfalle sind hier eher
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die Regel als die Ausnahme. Im traditionellen Wissen-
schaftssystem werden meist nur Erfolge und Momen-
te des Gelingens dokumentiert. Wichtige Lernerfahrun-
gen aus missgliickten Versuchen werden so ubersehen
und zum Teil versteckt. Im Verstandnis des TIL geht es
hingegen darum, fiir den Kontext sensibel zu sein, Ver-
anderungsmuster sowie alternative Perspektiven und
Strategien zu generieren — gerade auch indem aus Feh-
lern und Misserfolgen gelernt wird.

Fir die Entwicklung des TIL wurden als Motivation und Inspi-
ration unterschiedliche Projekte und Formate herangezogen,
die bereits (Teil-)Antworten auf die oben genannten Heraus-
forderungen gesucht und gefunden haben. Im Folgenden
werden unterschiedliche Good-Practice-Beispiele der Hoch-
schulbildung skizziert, in denen Hochschullehre realweltlich
und transformativ gedacht und umgesetzt wird.
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CHALLENGE LAB Chalmers University of Technology
Goteborg in Schweden

Masterstudierende verschiedener Disziplinen beschéaftigen sich im Rahmen von transfor-
mativen Forschungs- und Innovationsprojekten mit der Frage, wie Ubergénge in eine gesell-
schaftliche Zukunft gestaltet werden kénnen, die sich an den planetaren Grenzen orientieren.

Im Mittelpunkt steht dabei, die Herausforderungen nachhaltiger Entwicklung aus systemi-
scher Perspektive zu untersuchen und Kompetenzen fir Fihrungsstarke in Nachhaltig-
keitstransformationen sowie Stakeholder-Management fiir eine nachhaltige Entwicklung zu
fordern.

Die Umsetzung der transdisziplinar angelegten Forschungsprojekte orientiert sich am
Grundsatz des Backcastings, das den gesamten Lab-Prozess leitet. Im Wesentlichen geht
es dabei darum, problemorientierte Nachhaltigkeitskriterien zu definieren, die gegenwartige
Situation in Bezug auf die definierten Nachhaltigkeitskriterien zu beschreiben, Zukunftsvisi-
onen zu entwickeln sowie strategische MaRnahmen zum Erreichen der nachhaltigen Ziel-
setzung zu erarbeiten.

« als Drehscheibe fir regionale Wissenscluster agieren und diese zu etablieren

* die Kooperation zwischen Universitaten, Privatwirtschaft und 6ffentlicher Hand
zu férdern

+  Studierende zu Change Agents auszubilden

(Internationale) Masterstudierende, je Durchgang ca. 15 Studierende

Seit 2014, 2 Semester Dauer pro Durchgang

www.challengelab.chalmers.se/
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GLOBAL CLASSROOM Leuphana Universitat, Lineburg (Deutschland)
UND MASTER GLOBAL | Arizona State University, Tempe in Arizona (USA)
SUSTAINABILITY

SCIENCE

Der Global Classroom war ein von der Mercator Stiftung geférdertes Projekt der Arizona
State University in Tempe und der Leuphana Universitat. Das Projekt hatte zum Ziel, Stu-
dierende unterschiedlicher kultureller Hintergriinde in gemeinsamen digital unterstitzten
transdisziplindren Lernumgebungen zusammenzubringen. Uber einen Zeitraum von vier Se-
mestern haben die Bachelorstudierenden in kleinen Teams problembasierte Methoden zur
Bearbeitung realweltlicher Herausforderungen der Nachhaltigkeits- und Kulturwissenschaft
in Lineburg und Tempe genutzt. Im lokalen und globalen (,glocal’) Lernumfeld werden ver-
schiedene Lernbereiche fokussiert, die jeweils weitere Aspekte umfassen: das lokale Um-
feld erforschen, ein Forschungsdesign entwickeln, Forschung umsetzen, Forschungsergeb-
nisse kommunizieren/Wissenstransfer.

Der Masterstudiengang Global Sustainability Science knupft an die Ideen des Global Class-
room an und bietet Studierenden der Leuphana Universitat und der Arizona State University
die Gelegenheit einen Double Degree Master zu absolvieren. Hierbei studieren die Studie-
renden jeweils drei Semester an ihrer Heimatuniversitat und ein Semester an der jeweils
anderen Universitat. Auch hier setzen sich die Studierenden in ihrer Forschung mit den
Schlisselproblemen des 21. Jahrhunderts auseinander. Themenschwerpunkte bilden Fra-
gestellungen einer nachhaltigen Entwicklung (z.B. Klimawandel, Energieversorgung, Er-
nahrungssicherung), verbunden mit der Frage nach gesellschaftlichen und &kologischen
Rahmenbedingungen und Strategien, die es ermdglichen, nachhaltige Entwicklungspfade
einzuschlagen. An Lésungsansatzen wird in realweltlichen Kontexten in Teams mit Stake-
holdern gearbeitet.

*  Ausbildung von Change Agents fiir den Aufbau globaler Netzwerke mit kulturiibergrei-
fenden Kompetenzen

+ die (Weiter-)Entwicklung nachhaltiger Ldsungen in Zusammenarbeit mit sozialen
Akteur*innen auRer- und innerhalb des Wissenschaftsbetriebs

*  Analyse kultureller und epistemologischer Grundlagen der Nachhaltigkeit in einer
komplexen, globalisierten Welt

Bachelorstudierende unterschiedlicher Majorstudiengénge (Global Classroom); (internatio-
nale) Masterstudierende, 10 Studierende pro Jahrgang je Universitat

Studienprogramm Global Classroom (zwei Kohorten von 2013-2015)

Leuphana: 6 in den Bachelor integrierte Seminarmodule tiber 3 Semester mit 30 ECTS
Arizona State University: 4 Semester, Studierende verschiedener Disziplinen

Seit 2015: Double Degree Masterstudiengang Global Sustainability Science: 4 Semester,
3 Semester in Lineburg, 1 Semester in Arizona.

Fokus auf den Schllisselkompetenzen der Nachhaltigkeit (Wiek et al. 2011, s. Kap. 2.2)

www.leuphana.de/zentren/cgsc.html
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SYSTEM Wouppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie; Centrum
INNOVATION LAB fur soziale Investitionen und Innovationen der Universitat
Heidelberg (CSI)

Das Projekt und Lab war darauf ausgerichtet, Fahigkeiten und Kompetenzen fiir junge
Innovator*innen im europaischen Energiesektor zu vermitteln.

Das Anliegen war es, komplexe Systembeziehungen aus verschiedenen kulturellen und
branchenspezifischen Perspektiven zu verstehen, europaische Visionen zu entwickeln,
Systeminnovationen und Prototyping von Lésungsansatzen fir nachhaltige Energiesys-
temen zu generieren bzw. umzusetzen und Veranderungsprozesse in Gang zu bringen.

Der Lab-Aufbau umfasste die Vermittlung theoretischen Hintergrundwissens sowie die
Bausteine: Co-Design (Essays, Visionierung, Storytelling, Serious Gaming), Co-Creation
(Design Thinking, Roadmapping, Collective Leadership, Rollenspiele) und Co-Sustaining
(Mentoring, Journaling/Dialogue Walks, Graphic Recording, Feedback).

» ein Netzwerk von System-Innovator*innen zu schaffen, um eine nachhaltige
Energiezukunft zu erreichen

» ein besseres (wissenschaftliches) Verstandnis des Systeminnovationskonzepts
zu entwickeln

» einen konkreten Beitrag zu einer Transformation des europaischen Energiesystems
zu leisten

Junge und mitten im Berufsleben stehende Fachkrafte, die in Europa im Energiebereich ta-
tig sind und denen zuklnftig die Rolle von Entscheidungstrager*innen im Hinblick auf Ener-
giethemen in Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft oder Wissenschaft zukommt.

2016; Kick-off-Seminar (6 Tage in Berlin); Explorationsphase (lokal, je 10 Wochen,
in 9 europaischen Landern); Reflexionsphase (5 Tage in Warschau)

www.soz.uni-heidelberg.de/csi-transdisziplinaere-vermittlung/system-innovation-lab/
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beFORE - BECOMING FUTURE Freie Universitat Berlin, Institut Futur, Forderung
ORIENTED ENTREPRENEURS IN durch Erasmus+ Polen, Italien, Spanien und
UNIVERSITIES AND COMPANIES Deutschland

Im Rahmen des Projekts wurden Module entwickelt, die darauf ausgerichtet sind Akade-
miker*innen, zukunftsorientierte Unternehmer*innen in universitdren und im Unterneh-
menskontext auszubilden. Im Projektverlauf wurden zwischen 2017 und 2019 von 10
Projektpartner*innen aus unterschiedlichen Einrichtungen (Universitaten, Unternehmen,
auleruniversitare Forschung) und vier europédischen Landern ein Online-Bildungsange-
bot erarbeitet. Die entstandene e-Learning-Plattform ist darauf ausgerichtet, Wissens- und
Handlungskompetenzen im Hinblick auf Fragen der Gestaltung von Zukunft/zuklnftiger
Entwicklung auszubilden (Futures Literacy) und den Umgang mit Unsicherheiten in Zeiten
schneller Verdnderungen aufzubauen. Zur Verfiigung stehen sechs Module. Theorie und
Praxis der Zukunftsforschung (z.B. Methoden, Instrumente) und nachhaltige Entwicklung
sowie Veranderungsmanagement bilden Themenschwerpunkte, ebenso wie das Eintben
systemischen Denkens. Die Plattform ist frei zuganglich fir das Selbststudium.

»  Zukunftskompetenzen (Futures Literacy) von Studierenden, Unternehmer*innen und
Akademiker*innen zu férdern und zu erweitern

*  Foresight-Ansatze/Methoden der Zukunftsforschung auch in andere akademische
Disziplinen zu integrieren

* Individuen und Organisationen darin zu begleiten, sich fiir die Zukunft zu rlsten

Studierende

Berufstatige Akademiker*innen/Lehrkrafte/Forscher*innen

Unternehmer*innen/Manager*innen

4 Module Basiskurs, Zeitdauer insgesamt 18 Stunden

3 Module fiir Fortgeschrittene: jeweils ein Modul fur die Zielgruppen: Studierende (8 Stun-

den), Akademiker*innen (6 Stunden) und Unternehmensvertreter*innen (6 Stunden)

www.futureoriented.eu
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TRANSFORMATIVE INNOVATION LAB

3. DAS TRANSFORMATIVE INNOVATION LAB

Das Projekt der Transformative Innovation Labs (TIL) hat es
sich zum Ziel gesetzt, den Reallabor-Ansatz (s. Kap. 2.1)
in die Hochschulbildung zu integrieren. Die Labs setzen an
der Schnittstelle zwischen experimentellem Innovationsmo-
dus und transformativem Lernen flr einen nachhaltige Ent-
wicklung an. Das Anliegen ist es, integriert in bestehende
Lehr-Module, realweltliche Lernumgebungen zu kreieren,
die sowohl eine Analyse von Veranderungsprozessen aus
systemischer Transformationsperspektive ermdglichen, als
auch die Entwicklung von Schlisselkompetenzen fiir deren
strategische Gestaltung fordern (s. Kap. 2.2).

PHASEN
TRANSFORMATIVER
FORSCHUNG

TRANSFORMATIVE
INNOVATION
LAB

0

ANGEBOT BEKANNT
MACHEN, BEWER-
BUNGSVERFAHREN
ORGANISIEREN

UNIVERSITARER/
ZEITLICHER RAHMEN
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Kern des TIL-Konzepts ist die Verzahnung von theoretisch-
methodischem Fachwissen, Erfahrung und Reflexion: Im
Rahmen eines TIL-Durchlaufes werden sowohl Fachwissen
zu den Themenkomplexen Nachhaltigkeit und transformati-
ve Forschung vermittelt, als auch die konkrete Auseinander-
setzung mit dem System-, Ziel- und Transformationswissen
in dem jeweiligen studentisch-gewahlten Projekt geférdert.
Beides wird um methodologische Perspektiven der transfor-
mativen, transdisziplindren und Zukunftsforschung erganzt.
Indem die Studierenden begleitet eigene (kleine) transfor-
mative Forschungsprojekte konzipieren und umsetzen, kann

CO-DESIGN

KICK-OFF RETREAT AUSTAUSCHSESSIONS

2

EIGENES FORSCHUNGS-
PROJEKT STARTEN

Uberblick iber das TIL und das
eigene Forschungsthema aus
Perspektive der transformativen
Forschung

PEER LEARNING & TUTORING

SOMMERSEMESTER WINTERSEMESTER

CO-PRODUKTION CO-EVALUATION

die Theorie angewandt und praktisch erfahren werden. Ab-
gerundet wird dieses Wechselspiel aus Theorie und Praxis
durch vielseitige Anregungen zur Reflexion (individuell und
in der Gruppe). Dies starkt nicht nur die Lernerfahrung, son-
dern ermoglicht auch einen kritischen Blick auf die eigenen
Kompetenzen und den transformativen Einfluss der eigenen
Handlungen. In der Umsetzung des TIL werden diese As-
pekte teils verbunden, teils in spezifischen Einheiten adres-
siert, wie nachfolgende Ausfiihrungen verdeutlichen werden.

RUCKBINDUNG AN DEN

REFLEXIONSSEMINAR

4

REALEXPERIMENT(E)
PLANEN & DURCHFUHREN
Entwicklung und Umsetzung von 5

Realexperimenten mit SEMINAR-
Praxispartner*innen ABSCHLUSS

ERGEBNISSE AUSWERTEN

Reflexion und Evaluation des
Umsetzungsprozesses und Transfer
der Ergebnisse in die eigene wissen-

schaftliche Arbeit

7

MASTERARBEIT

VYY) Y)Y s

WISSENSCHAFTLICHEN
DISKURS; DISSEMINATION

ABSCHLUSSSEMINAR/-
PRASENTATION

TRANSFORMATIVE INNOVATION LAB

Abbildung 7: Integrierte Darstel-
lung eines idealtypischen TIL.
Die Einzelschritte des TIL sind

in der Mitte in bunten Kreisen
dargestellt. Im Hintergrund in
grau gehalten sind die Veran-
staltungsformate abgebildet, wie
sie im Projekt genutzt wurden.
Methodisch rahmengebend sind
am oberen Rand die Phasen
transformativer Forschung skiz-
ziert, am unteren Rand findet sich
der zeitliche Ablauf, untergliedert
nach akademischem Jahr. Wei-
tere detaillierte Ausfiihrungen
finden sich im Text.

35



TRANSFORMATIVE INNOVATION LAB

36

3.1 Aufbau und Ablauf eines TIL: Transformative
Forschung innerhalb bestehender Lehrstrukturen

Anstatt neue Bildungswege oder -abschliisse zu entwickeln,
ist das TIL darauf ausgerichtet, transformative Forschung in
die Lernumgebung bestehender Studiengange zu integrie-
ren (s. Kap. 4.1). Dazu fuhren Studierende allein oder in klei-
nen Teams (kleine) transformative Forschungsprojekte durch
und werden darin im TIL Schritt flr Schritt von Peers und
Dozent*innen begleitet. Zudem gibt das TIL Studierenden
die Moglichkeit, fir ein tieferes Verstadndnis von Reallabor-
Forschung ihr Forschungsprojekt als experimentelle Mas-
terarbeit zu nutzen. Entsprechend sind Aufbau und Ablauf
eines TIL an die Semesterstruktur angepasst und orientie-
ren sich an den Phasen der Reallaborforschung (s. Abb. 7).

Ein TIL ist auf zwei Semester angelegt und auf die Durch-
fuhrung im dritten und vierten Mastersemester ausgerichtet.
Das jeweilige Vorwissen der Studierenden, eine gegebene
Einbindung in bestehende Forschungskontexte und insbe-
sondere die Komplexitat der angestrebten Projekte sowie ei-
ne Ausrichtung auf die Masterarbeit kbnnen die notwendige
Dauer eines TIL jedoch beeinflussen.

Wissensvermittlung, Erfahrung und Reflexion sind im TIL
durchweg verbunden, doch verschiebt sich im Verlauf der
zwei Semester ihr Verhaltnis: So steht im ersten Semester
die Vermittlung des theoretisch-methodischen Grundwissens
im Vordergrund, wahrend die Studierenden parallel ein
Forschungsprojekt beginnen und gemeinsam mit Praxis-
partner*innen weiter konzipieren (Co-Design). Zwischener-
gebnis dieser Phase kdnnen, je nach Studiengang und Pri-
fungsanforderung, ein Projektbericht, Portfolio oder Expo-
sé fiir die Masterarbeit sein. Im zweiten Semester liegt der
Schwerpunkt auf der Umsetzung und Auswertung (Co-Pro-
duktion und Co-Evaluation), zum Beispiel im Rahmen einer
Masterarbeit. Zum Ende des zweiten Semesters schlielen
die Studierenden das TIL mit der Fertigstellung der Projekt-
arbeit ab. Eine Begleitung der Studierenden durch das Lehr-
personal findet Gber das gesamte TIL kontinuierlich statt.

EXKURS: DIE PILOT-DURCHGANGE DES TILS AN DER
FREIEN UNIVERSITAT BERLIN UND DER LEUPHANA
UNIVERSITAT LUNEBURG

Freie Universitat Berlin,

Masterstudiengang Zukunftsforschung

Das TIL wurde in das Modul 8 Projektpraktikum integriert,
in dem die Studierenden Praxiserfahrungen sammeln sollen
und das auch die Méglichkeit zur Durchflihrung eigener (an-
gewandter) Forschungsprojekte vorsieht. Fir das Projekt-
praktikum sind 400 Stunden vorgesehen, ergédnzend bein-
haltet das Modul ein begleitendes Kolloquium. Das Modul fiir
15 Credit Points wird mit einem Bericht abgeschlossen und
nicht benotet. Das TIL konnte als eigenes Forschungspro-
jekt voll fiir dieses Modul angerechnet werden.

Aus dem Master Zukunftsforschung nahmen in den beiden
Durchgangen 10 bzw. 7 Studierende teil. Die Studierenden
bewarben sich mit einem Schreiben, aus dem ihre personli-
che Motivation fiir die Teilnahme am TIL sowie das praferier-
te Interessensgebiet/Forschungsfeld hervorging.

Projektpartner*innen der Studierenden waren u.a. Fridays4-
Future, eine Bio-Backerei, ein Projektkonsortium fiir Biirger-
energieversorgung, ein Stadtteilausschuss fir Mobilitats-
konzepte und Teachfirst Fellows fir ein Projekt zu LGBTQI-
Themen. Alle Projektpartner*innen wurden von den Studie-
renden selbst angesprochen.

Ein Grofteil der Studierenden entschied sich zwar furr die Um-
setzung einer Intervention jedoch gegen die Aufbereitung der
Ergebnisse in einer Masterarbeit.

TRANSFORMATIVE INNOVATION LAB

Leuphana Universitat Liineburg, Masterstudiengang
Nachhaltigkeitswissenschaft — Sustainability Science
Die Implementierung des TIL wurde an der Leuphana in zwei
unterschiedlichen Modulen erprobt: In der ersten Kohorte
wurde das TIL als ein Zusatzangebot fir Studierende des
zweiten Semesters eines Transdisziplindren Projekts (Semi-
narangebot liber zwei Semester mit jeweils 10 Credit Points
bzw. 300 Stunden) angeboten. Die 9 teilnehmenden Studie-
renden konnten das TIL hier nutzen, um neben der in einer
Gruppe durchgefiihrten lokalen transdisziplindren Fallstudie
eigene Forschungsvorhaben fiir die Masterarbeit zu entwi-
ckeln. Die Teilnahme am TIL wurde nicht gesondert bewertet.
Sie wurde in die Arbeit an der lokalen Fallstudie integriert und
hat sich zum Teil inhaltlich Gberschnitten. Da nicht alle Teil-
nehmenden des transdisziplinaren Projekts auch am TIL teil-
genommen haben, hat sich diese Form der Implementierung
fur die Studierenden zum Teil als verwirrend herausgestellt
und wurde fiir die zweite Kohorte uberarbeitet.

Fir die zweite Kohorte miterneut 9 Teilnehmenden wurde das
TIL als eigenstandiges Lehrangebot im Rahmen des Moduls
Masterforum angeboten. Das Modul Masterforum begleitet
die Studierenden bei der Planung und Durchfiihrung ihrer
Masterarbeit und soll mit der Fertigstellung eines wissen-
schaftlichen Exposés ihres Forschungsvorhabens enden.
Das TIL hat den Fokus des Masterforums auf die Entwick-
lungsphase der Masterarbeit verschoben. Das Modul ent-
spricht an der Leuphana 5 Credit Points (150 Stunden). Als
Prifungsleistung war eine kombinierte wissenschaftliche
Arbeit gefordert, die in Form eines wissenschaftlichen Vor-
trags und eines schriftlichen Exposés erbracht wurde.

Die Studierenden haben dabei u.a. Projektpartnerschaften
mit dem Projekt Zukunftsstadt Lineburg 2030+ (www.luene-
burg2030.de), dem lokalen Okostromanbieter Liinestrom,
Vertreterinnen des lokalen inhabergefiihrten Einzelhandels
und einer benachbarten Kirchengemeinde aufgebaut.
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3.2 Formate eines TIL: Kompetenzen und Féhig-
keiten fiir Change Agents vermitteln

Mit der Durchfihrung von Realexperimenten zusammen mit
Praxispartner*innen tragen die Studierenden direkt zur Initi-
ierung von Veranderungsprozessen in der Gesellschaft bei
und erweitern die experimentelle Operationalisierung der Er-
kenntnisse zur nachhaltigen Entwicklung praxisnah. Studie-
rende werden von Stakeholdern als herausfordernde und
dynamische Akteur*innen wahrgenommen und nicht als
Konkurrent*innen betrachtet (Larsson & Holmberg, 2016).
Darauf kann eine vertrauliche Ausgangsbasis griinden, die
als Turoffner fir Nachhaltigkeitsinnovationen fungieren kann.
Den Studierenden ist es so ermdglicht, als Change Agents
fur Nachhaltigkeitstransformationen innovative Prozesse zu
initiileren und zu begleiten.

Entsprechend wichtig ist die Vermittlung von Schliisselkom-
petenzen und Fahigkeiten fiir Change Agents (systemisches
Denken, antizipatorische, strategische, normative und inter-
personale Kompetenzen sowie Fahigkeiten zur praventiven
Selbstpflege, Kommunikation, Teamarbeit, reaktivem Pro-
jektmanagement, Einbindung von Stakeholdern und kon-
tinuierlichem Lernen; s. Kap. 2.2). Eine solche Vermittlung
setzt voraus, dass Studierende die Mdglichkeiten erhalten,
eigene Erfahrungen sowohl in einem geschiitzten Raum, als
auch in realen Kontexten zu machen und diese individuell
und gemeinsam zu reflektieren. Daher versteht sich ein TIL
als vertrauensvolle Lernumgebung, die die Studierenden
dazu einladt, nicht nur transformative Forschung, sondern
auch die eigene Forscherpersénlichkeit zu entdecken. Uber
die Teilnahme am TIL kénnen Studierende erfahren, ob ei-
ne Tatigkeit als transformativ forschender Change Agent der
eigenen Personlichkeit entspricht und/oder sie sich dahinge-
hend entwickeln méchten. Zudem reflektieren und erweitern
sie ihre Soft Skills (z.B. Moderations-, Kommunikations- und
Teamfahigkeit, Stressmanagement). Das TIL spricht die Stu-
dierenden als Personen ganzheitlich an und I&dt sie konti-
nuierlich dazu ein, Starken, Angste, Motivation und Lerner-
fahrungen zu reflektieren und, sofern das Interesse besteht,
eigene Grenzen auszutesten.
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Im TIL-Verlauf werden unterschiedliche Formate genutzt, die
es ermoglichen, eine solche reflexive Auseinandersetzung
mit den eigenen Fahigkeiten, Motivationen und Emotionen,
die Vermittlung des nétigen methodisch-theoretischen Wis-
sens zur Umsetzung des Forschungsvorhabens sowie den
Raum zum Umsetzen und Ausprobieren zu verbinden. Die
gewahlten Formate bieten teils virtuelle, teils reale Settings
und ein fruchtbares Zusammenspiel von synchronen und
asynchronen Phasen im Lehr-/Lernprozess des Labs. Inputs
(von den Lehrenden sowie externen Gasten), Exkursionen
(z.B. Besuche bei laufenden Reallaboren), Zeit fur die eige-
ne Projektarbeit, angeleitete Ubungen, Reflexionsangebote
und Erfahrungsberichte von den Studierenden wechseln sich
ab. Gruppendynamische Elemente spielen eine besondere
Rolle, um einen vertrauensvollen Raum zum Experimentie-
ren, Reflektieren und Lernen zu schaffen, sowie um den ge-
meinsamen Austausch und ggf. die Bildung von Teams flr
die Durchfiihrung der Forschungsprojekte zu unterstiitzen.
Empfehlenswert ist die Durchfihrung des TIL mit interdis-
ziplinar zusammengesetzten Teilnehmenden, zum Beispiel
durch die Kooperation von Studiengangen. In diesem Fall
kann und sollte der interdisziplinare Austausch und die Re-
flexion der (fachspezifischen) Grundlagen wie Theorien, Me-
thoden oder Modelle besondere Aufmerksamekeit erhalten.

Zentrale Formate eines TIL sind:

»  Zum Auftakt ein mehrtagiges Kick-off Retreat an einem
aufderuniversitaren Lernort, das den inhaltlichen, grup-
pendynamischen und personlichen Startpunkt in die
transformativen Forschungsprojekte darstelit.

. Uber das TIL verteilte, inhaltlich auf die Prozessschritte
der Studierenden abgestimmte Austauschsessions,
die als Prasenzveranstaltungen (bei Beteiligung Stu-
dierender verschiedener Universitaten ggf. verbunden
mit gegenseitigen Besuchen) sowie als Online-Formate
stattfinden.

+ Das am Ubergang von der Konzeption zur Umsetzung
angesetzte Reflexionsseminar, das auf die Darstel-
lung des individuellen Lernprozesses auf dem Weg zum
Change Agent fiir Nachhaltigkeit und dessen kritischem
Hinterfragen abzielt. Dies kann ggf. zum Abschluss des
TIL wiederholt werden.

+ Die Abschlussveranstaltung nach Fertigstellung der
Projekte bzw. Masterarbeiten, bei der die Absolvent*-
innen das TIL gemeinsam abschlieRen, indem sie ihre
Forschungsarbeiten, idealerweise zusammen mit den
Praxispartner*innen, (6ffentlich) prasentieren. Dadurch
wird auch ein Erfahrungsaustausch zwischen TIL-Jahr-
gangen sowie zwischen Pionier*innen aus der Praxis
und politischen Vertreter*innen erméglicht.

Neben diesen gemeinsamen Veranstaltungen werden die
Studierenden wahrend des Labs kontinuierlich begleitet.
Zentrale Elemente dieser Begleitung sind:

e Peer-Learning: Wahrend des Kick-offs bilden die Stu-
dierenden (interdisziplinare) Teams/Tandems, die sich
im Verlauf des Labs selbstorganisiert wechselseitig
unterstitzen und Uber den gemeinsamen Austausch
voneinander lernen. Daneben sind der regelmaRige
Austausch und gegenseitiges Feedback in der Gesamt-
gruppe integraler Bestandteil des Labs und liber entspre-
chende Online-Kommunikationskanale bzw. Messenger
durchgehend mdglich.
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RegelmafRige Kolloquien bieten den Studierenden ei-
ne Plattform zur Vorstellung von Themen und Arbeits-
fortschritten der transdisziplindren Forschungsprojekte
bzw. Masterarbeiten sowie zur Klarung disziplinspezifi-
scher und formaler Fragen. Daneben werdenim Rahmen
des Labs individuelle Tutoring-Formate zur Beglei-
tung der Forschungs- bzw. Masterarbeit und zum dis-
ziplinaren Austausch angeboten. Optimalerweise sind
solche Formate bereits in den Modulen der Studiengan-
ge vorgesehen, in die ein TIL integriert werden soll.
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3.3 Bausteine eines TIL: Studierende mit Fach- Selbsterfahrung, Vermittiung von Kompetenzen und Refle-
wissen, Erfahrung und Reflexion Schritt fur xion dargestellt. Als Bausteine sind sie jedoch nur Anhalts-
Schritt durch ihr transformatives Forschungspro- punkte: Inhalte und Form der Vermittlung kénnen (und soll-

jekt begleiten

ten) nach Bedarf angepasst werden (s. auch Kap. 4).

Die folgenden Bausteine kondensieren die inhaltlichen Kern-  In den Bausteinen beschriebene Ubungen, Literaturlisten
punkte des TIL, die zur schrittweisen Begleitung der Studie- und Material kdnnen unter diesem Link abgerufen werden:
renden durch ihr transformatives Forschungsprojekt in zwei

Semestern wichtig sind (s. Abb. 7). Sie werden jeweils in ei- www.transformative-innovation-lab.de/handbuch
ner Verbindung aus methodisch-theoretischem Fachwissen,
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ANGEBOT BEKANNT MACHEN,
BEWERBUNGSVERFAHREN ORGANISIEREN

In dieser Phase sollte im jeweiligen Studiengang fir das Sondermodul geworben werden,
gegebenenfalls sind Studierende persénlich anzusprechen. Ein niedrigschwelliges Bewer-
bungsverfahren z.B. Uber ein einseitiges, formloses Motivationsschreiben sichert das vor-
angehende Interesse der Studierenden. Ob harte Auswahlkriterien genutzt werden, hangt
mafgeblich vom Verhaltnis zwischen Anzahl an Bewerbungen und verfiigbaren Platzen ab.
In den Piloten wurden alle Bewerber*innen aufgenommen.

Dieser Baustein vermittelt die theoretische und methodologische Wissensbasis fiir ein
transformatives Forschungsprojekt im Kontext nachhaltiger Entwicklung, angepasst
an das Vorwissen der Studierenden. Neue Themen sollten an vorhandenes Wissen ange-
bunden und dieses aktiv eingebracht werden. Kernthemen fiir die zu schaffende Wissens-
grundlage sind:

* Hintergriinde und Grundbegriffe zum Thema Nachhaltigkeit, z.B. starke/schwache Nach-
haltigkeit, GroRe Transformation, Sustainable Development Goals

+  Theoretische und methodische Ansatze zu Veranderungsprozessen im Kontext von
nachhaltiger Entwicklung, z.B. Multi-Level Perspective, sowie zu (normativer) Gestal-
tung und Orientierung, z.B. Backcasting, Szenarien

* Hintergriinde zu transformativer Forschung sowie (idealtypische) Forschungsdesigns
und Methoden, insbesondere zu Reallaboren

+ Differenzierung von Aktionsforschung, Transformationsforschung, transformativer For-
schung und Change Management

+ Die Auseinandersetzung mit trans- und interdisziplindrem Arbeiten und den verschiede-
nen Wissensbestanden (System-, Ziel- und Transformationswissen)

Zentral ist es, dass die Studierenden sich der Systemkomplexitat bewusst werden und die
Dynamik und Zielkonflikte, die mit nachhaltiger Entwicklung und transformativer Forschung
einhergehen, verstehen. Zudem erleben sie transformative Forschung als lebendiges
Feld, das sowohl praktisch als auch theoretisch zur Mitgestaltung einladt.

Das zu vermitteInde Fachwissen wird eng mit Reflexion verbunden. Reflektiert werden die
eigene Disziplin und die damit verbundenen Perspektiven auf Transformationsprozesse und
Nachhaltigkeit sowie die persdnliche Perspektive und Motivation. Zudem werden normative
Zielsetzungen und Implikationen, auch die eigenen, thematisiert. Die normative Ausrichtung
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transformativer Forschung bendtigt genligend Raum zur Reflexion und ebnet auch den Weg
zu den unterschiedlichen Rollen, die Forschende im Verlauf von Reallaboren einnehmen
(siehe Rollenklarung weiter unten).

¢ Fachwissen zum Themenkomplex Nachhaltigkeit und Verstandnis fir Herausforderun-
gen einer nachhaltigen Entwicklung vermitteln. Dieses Wissen kann der Vielfalt der
Themenpalette geschuldet nur basal und im Uberblick vermittelt werden. Vorwissen der
Studierenden ist an dieser Stelle duRerst hilfreich.

e Fachwissen zu Theorien, Methoden und (idealtypischen) Forschungsmodellen trans-
disziplinarer und transformativer Forschung und Wissenschaft schaffen. Unterschiede
zwischen transformativer Forschung und Transformationsforschung erkennen.

* Reflexion von Gestaltungskompetenzen, -bedarfen und -moglichkeiten in systemischer
Perspektive sowie diesbezlgliche Selbstreflexion der eigenen Motivation.

* Im Fokus stehende Kompetenzen: Systemisches Denken, normative Kompetenz so-
wie interpersonale und interdisziplinare Kompetenzen, Kommunikationsfahigkeit.

*  Methodisch-theoretisches Wissen liber eine Mischung aus Inputs (von Lehrenden
und Gasten) und dem Abrufen und Aufgreifen von Vorwissen der Studierenden
vermitteln. Insbesondere bei interdisziplindren Gruppen das spezifische Vorwissen ex-
plizit einbinden, z.B. indem Studierende die eigene Disziplin und entsprechende Be-
ziige zu Nachhaltigkeit und Transformation darstellen. Ein ,Buzzword-Bingo®, bei dem
zentrale aber ggf. ungeklarte Begriffe gesammelt und gemeinsam bearbeitet werden,
unterstiutzt spielerisch den Austausch und das wechselseitige Lernen. Auch das ge-
meinsame (visuelle) Erarbeiten von z.B. idealtypischen Forschungsdesigns kann, so-
fern Vorwissen existiert, hilfreich sein.

* Systemkomplexitiat im Nachhaltigkeitskontext erfahrbar machen. Im Projekt wur-
de die Weiterentwicklung der sozialen, digital unterstitzten live-Simulation The World’s
Future durch das Centre for System Solutions (CRS) in Polen ermdglicht. Die Simulation
verdeutlicht spielerisch die Komplexitat, die Bedarfe und Grenzen der Governance
nachhaltiger Entwicklung, humanitarer Entwicklung und 6kologischer Grenzen. Im Mul-
tiplayer-Modus mit allen Studierenden treten auch Zielkonflikte durch das Verfolgen un-
terschiedlicher Nachhaltigkeitsziele oder -strategien deutlich zu Tage. Die Notwendig-
keit von Kooperation und Kommunikation erleben die Studierenden in ihren Rollen ,am
eigenen Leib’.

e Raum fiir kritische Diskussion geben und diese gut moderieren. Der Themenkom-
plex Nachhaltigkeit, einzelne theoretische/methodische Ansatze sowie die Beziehun-
gen zwischen diesen Komplexen sollten von den Studierenden hinterfragt, aus ver-
schiedenen Perspektiven beleuchtet und so angeeignet werden kdnnen.

o Personliche Beziige zum Kontext Nachhaltigkeit und Transformation herstellen,
z.B. Uber eine Vorstellungsrunde mit den eigenen Bezliigen zum Thema Nachhaltigkeit/
zu den SDGs und der personlichen Motivation fur ein TIL. Dies ermdglicht personliche
Anknipfungspunkte fur die theoretischen Inhalte, unterstiitzt die Gruppenbildung und
schafft Ausgangspunkte fir personliche Reflexionen.

* Selbstreflexion liber die eigene Gestaltungsmotivation erméglichen, z.B. (iber die
Ubung Zuriick aus der Zukunft aus der Tiefendkologie (Macy & Brown, 2011), bei der
,zeitreisende’ Studierende berichten, was ihnen in der Zukunft begegnet ist.

*  Mit Kennenlerniibungen, Warm-Ups, gruppendynamischen Elementen und insbeson-
dere Uber die eigene, offene Haltung einen vertrauensvollen Raum schaffen, der
zum Lernen und Experimentieren anregt.

Kick-off Retreat, am besten in Verbindung mit dem Baustein 2

4
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EIGENES FORSCHUNGS- | Uberblick Gber das TIL und das eigene
PROJEKT STARTEN Forschungsthema aus Perspektive der
transformativen Forschung

Die Studierenden vertiefen ihr Verstéandnis des idealtypischen Ablaufs eines transforma-
tiven Forschungsprojekts. Hilfreich sind Inputs (bestenfalls von Pionier*innen) zu Good-
Practice-Beispielen aus dem Feld transformativer, innovativer Forschung, die moglichst kon-
krete Projekteinblicke geben und Ablaufe, Probleme und Learnings darstellen.

Dieses Wissen zum idealtypischen Verlauf wird dann auf den eigenen Kontext im Rahmen
des TIL uUbertragen. Dazu werden auch die formellen, organisatorischen und zeitlichen
Rahmenbedingungen des TIL sowie des eigenen Forschungsprojekts geklart.

Zudem beginnen die Studierenden, mit ersten groben Ideen das eigene Forschungsthema
abzustecken. Der Austausch in der Gruppe bietet hier neue Impulse und ermdglicht ggf. die
Bildung von Projektteams sowie von Tandems flir das Peer-Learning. Wichtig ist, dass die
Studierenden sowohl die Idee der Nachhaltigkeit als auch der transformativen Forschung im
Hinterkopf behalten: Ausgangspunkt sollte ein realweltliches, nachhaltigkeitsrelevantes Pro-
blem bzw. ein Veranderungsbedarf sein, der auch eine akademische Komponente und eine
noch ungeklarte Fragestellung umfasst. Zudem sollten die Studierenden in der Entwicklung
fur sie realisierbarer, d.h. in der Regel kleiner, zeitlich und rdumlich tGberschaubarer Projekte
bestarkt werden.

Die weitere Eingrenzung des Themas auf eine konkrete Forschungsliicke erfolgt indivi-
duell durch die Studierenden und bezieht auch eine systemische Perspektive auf realweltli-
che Handlungsméglichkeiten, Problemstellungen und Veranderungsbedarfe sowie eine Re-
cherche des themenrelevanten akademischen Wissensstandes ein.

+ Den idealtypischen Ablauf eines transformativen Forschungsprojekts verstehen
und auf den eigenen Forschungs- und Lehrkontext im Rahmen des TIL iibertra-
gen; notwendige Formalitaten, Prufungsleistungen etc. kennen.

+  Erste Abgrenzung des Forschungsthemas vornehmen und dieses mit zusatzlichen Re-
cherchen zunehmend auf eine (grobe) Forschungsliicke hin eingrenzen. Diese Eingren-
zung als Vorarbeit verstehen, aus der sich spater gemeinsam mit Praxispartner*innen
die konkrete Forschungsfrage entwickelt.

¢ Im Fokus stehende Kompetenzen: Systemisches Denken, antizipatorische Kompe-
tenz, normativen Kompetenz, praventive Selbstpflege (z.B. hinsichtlich einer guten Ein-
schatzung der Umsetzbarkeit des Vorhabens), kontinuierliches Lernen sowie ggf. Kom-
munikations- und Teamfahigkeit.

. Rahmen des TIL klar kommunizieren und visualisieren
(Zeitplan, Formalia, Erwartungen).

+  Uber einen Fast Forward das Versténdnis fiir den idealtypischen Ablauf eines transfor-
mativen Forschungsprojekts verstarken. Dazu durchlaufen die Studierenden in Klein-
gruppen alle Schritte des Ablaufs hypothetisch in wenigen Minuten. Jeder Schritt star-
tet mit einer Ausgangsfrage, zu der je ein Brainstorming zu einer groRtméglichen als
auch einer kleinstmdglichen Umsetzungsvariante sowie die Auswahl einer Idee zur
Weiterarbeit erfolgt. Leitfragen flr die einzelnen Schritte sind: Was haltet ihr fiir ver-
anderungsnotwendig?; Was beinhaltet dieses Feld fir Forschungsfragen?; Welche
Praxisakteur*innen kénnten Interesse haben, daran mitzuarbeiten?; Was wirdet ihr ge-
meinsam mit einem der Akteur*innen konkret umsetzten, um eine Veranderung zu be-
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wirken?; Was zieht ihr am Ende des Prozesses fir die Forschung heraus? Beim Fast
Forward kann es sich um schon identifizierte Forschungsideen drehen, es kann aber
auch um frei erfundene oder sogar absichtlich hypothetische und unrealistische Projek-
te gehen. Auch das Generieren neuer Projektideen kann darlber angesto3en werden.
Spielerisch kann die eigene Forschungsidee in ,maximal grolen” und/oder ,minimal
kleinen’ Umsetzungen gedacht werden. Dies bietet somit viel Spielraum, verschiedene
Varianten auszuloten.

* Anhand des Fast Forward und der Rahmenbedingungen des TIL individuell einen ers-
ten, groben Zeitplan fiir das eigene Forschungsprojekt erstellen lassen, damit die
Studierenden ein Gefuhl fiir die eigenen Ressourcen und Méglichkeiten entwickeln und
z.B. Urlaube, Feiertage, Prifungen etc. im Blick behalten.

+ Die Studierenden animieren, das personliche Interesse als Ausgangspunkt fir
die Themenfindung zu nehmen, um die Motivation fiir die Umsetzung zu erhéhen.

»  Zur ersten Themenfindung bieten sich Spaziergéange zu zweit an, um im Austausch
Uber Visionen und Veranderungsbedarfe die eigenen Interessenschwerpunkte explizit
zu machen und gespiegelt zu bekommen.

* Um die realweltliche Problemstellung und das wissenschaftliche Interesse nicht
aus dem Blick zu verlieren, kann in Form von Gedankenexperimenten schon bei der
Themenfindung mitgedacht werden, welche konkreten Probleme fiir Akteur*innen be-
stehen und wie eine mégliche Losung erkennbar/messbar gemacht werden kdnnte.

¢ Peer-Learning-Arrangements anregen, z.B. Giber Studierenden-Tandems, die sich bei
der weiteren Themenfindung als Sparringpartner*innen unterstiitzen. Darliber hinaus
ist der Gruppenaustausch fiir z.B. weitere Hinweise auf Fachliteratur und Anregungen
bei der individuellen Recherche sinnvoll.

Kick-off Retreat, bestenfalls direkt mit dem Baustein 1 verbunden; individuelle Arbeitsphasen
und Peer-Learning-Formate
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MIT PRAXISAKTEUR*INNEN Suche nach Praxispartner*innen, Entwicklung
ZUSAMMENFINDEN einer gemeinsamen Fragestellung, Projekt-
und Rollenklarung

Der Baustein fokussiert auf die Co-Design-Phase und damit auf den Beginn der Zusam-
menarbeit mit Praxispartner*innen und die gemeinsame Konkretisierung der Fragestel-
lung sowie des Forschungsprojekts.

Ausgehend von der jeweiligen groben Forschungsliicke identifizieren die Studierenden
systematisch relevante Stakeholder und Akteur*innen und lokalisieren mégliche Praxis-
partner*innen fur ihr eigenes Projekt. Geeignete Methoden hierflr sind das System Map-
ping, Problem Mapping und Stakeholder-Analysen.

Die Studierenden werden zudem auf die Zusammenarbeit mit Praxispartner*innen in der
Co-Design-Phase vorbereitet. Dazu gehért es:

. Mégliche Rollen von transformativen Forscher*innen zu thematisieren; z.B. reflexive
scientist, knowledge broker, facilitator, change agent und self-reflexive scientist (Witt-
mayer & Schépke, 2014). Deutlich machen, dass es eine Herausforderung darstellt,
weder einseitig eine Dienstleistungsrolle fur die Praxis noch die klassisch distanzierte
Wissenschaftlerrolle einzunehmen.

*  Wege einer guten Stakeholder-Einbindung mit Fokus auf die Co-Design-Phase zu ver-
mitteln. Hierfir sind Good-Practice-Beispiele sowie ein Abrufen der bisherigen Kollabo-
rationserfahrungen der Studierenden hilfreich.

* Inputs zu geben zu Visions- und Backcasting-Ansatzen und zu Moderations- und Dis-
kussionsformaten flr die Zusammenarbeit mit Praxispartner*innen, u.a. fir Ansprache,
Kennenlernen, Projektscoping (z.B. Zielsetzung, Umfang) und Co-Leadership, Rollen-
und Verantwortungsklarung, Projektplanung.

* Notwendige Voraussetzungen fur eine Zusammenarbeit zu thematisieren (u.a. eigene
Startbereitschaft fir Gesprache, generelle Offenheit von Praxispartner*innen fur trans-
formative Forschung, Ansprechpartner*innen mit Entscheidungslegitimation fir ein
Projekt).

*  Mut zum Loslegen zu machen und die Hemmschwelle zur Kontaktaufnahme senken.

Die Kontaktaufnahme mit Praxispartner*innen erfolgt durch die Studierenden individuell
bzw. in Projektteams, ebenso der Einstieg in die gemeinsame Entwicklung der konkre-
ten Fragestellungen sowie die Projektplanungen (Co-Design). Wichtig ist es, frihzeitig
mit den Praxisakteur*innen zu klaren, anhand welcher Kriterien die Wirkung der Realex-
perimente untersucht werden soll. Es empfiehlt sich, vor Interventionsbeginn eine Analyse
des realweltlichen Ausgangszustands (z.B. Systemmodell, Konstellationen, tiber bestimmte
Messgrofien wie z.B. Verkehrsflisse, Verkaufszahlen, vorhandene Narrative etc.) vorzuneh-
men. Ebenso sollte definiert werden, womit und mit welcher VergleichsgroRe spater gemes-
sen werden soll, was sich durch die Intervention verandert hat.

Bei der Suche nach moglichen Praxispartner*innen unterstiitzen sich die Studierenden
gegenseitig mit Ideen und Kontakten. Uber eine gezielte Ansprache méglicher Praxis-
partner*innen gehen sie dann in ergebnisoffene Gesprache, in denen beidseitig Interessen
und Fragen ausgelotet werden und ggf. eine Kooperation entsteht.
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¢ Methodisch-theoretisches Fachwissen zu transdisziplinarer und transformativer
Forschungspraxis mit Schwerpunkt Co-Design kennen und anwenden (u.a. Problem
Mapping, Stakeholder-Analysen, Visionsentwicklung und Backcasting).

¢ Methoden der Stakeholder-Einbindung kennen und anwenden, z.B. Dialogformate
und Ansatze der Projektplanung (Abklarung von Strukturen, Interessen, Rollen, gemein-
same Problemreprasentation).

¢ Reflexion von Chancen und Herausforderungen in der Phase der Projektentwicklung
sowie von moglichen eigenen Rollen im Forschungsprozess, auch im Zusammenhang
mit den eigenen Fahigkeiten, Ansprichen und Motivationen.

¢ Konkretisierung des Forschungsprojekts und Aufbau eines Projektteams, d.h.
Praxispartner*innen finden, eine gemeinsame Forschungsfrage entwickeln sowie eine
gemeinsame Projektplanung angehen.

* Entwurfeiner Ausgangsanalyse als Referenzsystem fiir die Evaluation nach dem Real-
experiment.

¢ ImFokus stehende Kompetenzen: Stakeholder-Einbindung, reaktives Projektmanage-
ment, strategische Kompetenz, systemisches Denken, antizipatorische Kompetenz, nor-
mative Kompetenz, interpersonale Kompetenz, Kommunikations- und Teamfahigkeit,
kontinuierliches Lernen, praventive Selbstpflege (hinsichtlich des Umgangs mit der
eigenen Rolle).

¢ Methodische Ansatze (Problem-Mapping, Stakeholder-Analysen, Visionsentwicklung
und Backcasting) vorstellen und in einer Ubung direkt am eigenen Projekt auspro-
bieren lassen. Dabei ist es nicht erforderlich, dass die Studierenden die Aufgabe voll-
standig abschlief3en. Im Vordergrund stehen das Ausprobieren der Methoden und die
Klarung moglicher Fragen dazu. Die Studierenden sind eingeladen, diese Anfange an-
schlieRend selbststandig intensiver auszuarbeiten.

*  Um Sicherheit bei der Kontaktaufnahme zu Projektpartner*innen zu geben, bieten sich
zum einen Inputs aus Praxisbeispielen an (Akteurskonstellationen, deren Zustande-
kommen, mdgliche Probleme und Learnings). Zudem istes hilfreich, ein,Live-Gesprach*
zu organisieren, bei dem ein*e Praxispartner*in und die jeweiligen Studierenden ihre
Fragestellung und ihr Projektscoping in Form einer Podiumsdiskussion, ggf. durch Leh-
rende moderiert, durchfiihren.

*  Hemmschwellen senken und mit Studierenden die Machbarkeit reflektieren, z.B.
indem Studierende dazu angeregt werden, sich Themenfelder zu suchen, in denen
Handlungsmoglichkeiten und ggf. bereits Verbindungen und Kontakte zu Stakeholdern
bestehen (z.B. Nachbarschaften, Quartiere, kleinere Organisationen, Geschafte, Ver-
eine, Netzwerke etc.).

*  Zum Verstandnis und der Reflexion mdglicher Rollenzuschreibungen bietet sich ein
Rollenspiel an: Indem die Studierenden verschiedene Perspektiven (Praxispartner*in,
Wissenschaftler*in, Verwaltungsvertreter*in) einnehmen kénnen und zudem eigene
mogliche Rollen (Forscher*in, Dienstleister*in, Change Agent etc.) durchspielen, um
diese Erfahrung anschlieRend zu reflektieren.

* Ein Forschungstagebuch fiihren lassen, um eine kontinuierliche Dokumentation zu
gewahrleisten, die insbesondere fir die spatere Auswertung (Bericht oder Abschlussar-
beit) sowie firr die Selbstreflexion des eigenen Lernprozesses dienen kann.

*  Firdie Bildung der Projektteams aus Studierenden und Praxispartner®innen ist aus-
reichend Zeit einzuplanen.

Austauschsession(s) sowohl in physischer Prasenz als auch online; individuelle Projektarbeit
mit kontinuierlicher, enger Peer-Learning-Begleitung und bei Bedarf regelmaRigem Tutoring
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REALEXPERIMENT(E) Entwicklung und Umsetzung von
PLANEN & DURCHFUHREN Realexperimenten mit Praxispartner*innen

Dieser Baustein fokussiert auf die Entwicklung und Umsetzung der Realexperimente
bzw. Interventionen. Uber Theorie und Praxisbeispiele vertiefen die Studierenden das Wis-
sen Uber Realexperimente und Interventionen. Hilfreich sind hierzu Feldbesuche in Real-
laboren.

Vermittelt bzw. in Erinnerung gerufen werden Methoden fiir die Entwicklung von Inter-
ventionsansatzen, die den Studierenden beim gemeinsamen Brainstorming mit Praxis-
partner*innen helfen, z.B. Problem- und Systemmapping sowie Brainstormingtechniken
oder auch Design-Thinking. Diese Methoden kénnen in der Gruppe angewendet werden,
um erste Ideen zu entwickeln und die Anwendung zu proben.

Zudem wird methodisch und theoretisch die Entwicklung von Forschungsdesigns fiir
die geplanten Interventionen/Realexperimente thematisiert. In diesem Rahmen werden
auch (wissenschafts-)ethische Fragen reflektiert, z.B. das Verhaltnis zwischen Eingriffstie-
fe von Realexperimenten und der (eigenen) Ubernahme von Verantwortung. Zentral ist es,
frihzeitig neben der Durchfiihrung auch die Dokumentation der Intervention mitzudenken,
damit die Ergebnisse (z.B. fur die Masterarbeit) wissenschaftlich verwertbar sind. Methoden
der transdisziplindren Ergebnissicherung und Interpretation werden dazu mit angesprochen.

In dieser Phase sind Reflexionsangebote und Inputs zur praventiven Selbstpflege zen-
tral. Wichtig ist, dass die Studierenden realisierbare Vorhaben entwickeln und sich nicht
selbst Glbernehmen. Auch eine erneute Reflexion der Rollen (auch zusatzlich bezogen auf
das methodische Vorgehen wie beobachtend/intervenierend) und dem Bedarf angepasste
Unterstltzung (z.B. durch Lehrkrafte oder im Peer-Learning) fiir das eigene Projektmanage-
ment sowie die praventive Selbstpflege (z.B. Umgang mit Stress/emotionales Coping) sind
zentral. An dieser Stelle ist auch ein Riickblick auf den bisherigen Lernprozess sinnvoll, und
damit verbunden, den Studierenden Mut zu machen, sich trotz Ungewissheiten in die Um-
setzung zu wagen.

Die Entwicklung und Umsetzung der Interventionen erfolgt durch die Studierenden in
Zusammenarbeit mit ihren Praxispartner*innen.

* Fachwissen zu Realexperimenten und Interventionen (Abgrenzung der Konzepte, Pra-
xisbeispiele, Vorgehensweisen beim Co-Design) sowie damit verbunden Fragen zur
Ethik im Forschungsprozess.

*  Methoden zur Entwicklung, Durchfiihrung, Ergebnissicherung und -auswertung von In-
terventionen/Realexperimenten kennen und anwenden.

*  Durchfiihrung der Co-Design-Phase, d.h. gemeinsam mit Praxispartner*Innen eine
Fragestellung und dazu passende Realexperimente/Interventionen entwerfen.

* Reflexion des bisherigen Prozesses, u.a. hinsichtlich der eigenen Lernerfahrung und
insbesondere der kontinuierlichen Rollenklarung sowie ein erweitertes Selbstverstand-
nis Uber eigene Bedirfnisse und Fahigkeiten zur praventiven Selbstpflege.

« Kompetenzen: Systemisches Denken, strategische Kompetenz, interpersonale Kompe-
tenz, Kommunikationsfahigkeit, Teamarbeit, kontinuierliches Lernen, reaktives Projekt-
management, Stakeholder-Einbindung.
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* Individuelle Arbeitsphasen in der Gruppe ansetzen, um die Mdglichkeit eines direk-
ten Sparrings mit Lehrenden und Kommiliton*innen zu geben.

e Exkursionen zu bestehenden Reallaboren und Austausch mit TIL Absolvent-
*innen, um konkrete Beispiele von Interventionen und deren Entstehungs- und Umset-
zungsgeschichte kennenzulernen.

* Methodische Anregungen zur Entwicklung von Interventionen geben und direkt
im geschiitzten Rahmen ausprobieren, sodass die Studierenden diese spater gemein-
sam mit den Praxispartner*innen anwenden kdnnen.

» Da Studierende oft sehr auf die praktische Ebene fokussiert sind, sollte bei der Planung
von Interventionen darauf geachtet werden, dass auch die wissenschaftliche Verwer-
tung mitgedacht wird (z.B. Was soll gemessen werden und wie? Gibt es Mdglichkeiten
einer Vorher-Nachher-Erhebung, um die Wirkungen des Experiments abzuschatzen?);
ggf. hierzu einen weiteren Fast Forward (siehe Baustein 2) durchfiihren.

« Inputund Ubungen zur Selbsteinschitzung und zur priventiven Selbstpflege, u.a.
zu emotionalem Coping. Die Studierenden unbedingt zur Entwicklung von fiir sie mach-
baren Interventionen anregen und zum Loslegen motivieren. Hier hilft es, geschitzt
in der Gruppe fur das eigene Projekt sowohl die groitmogliche als auch die kleinst-
mogliche Intervention zu denken und die jeweiligen Bedingungen und Machbarkeiten
zu reflektieren.

Austauschsession(s) sowohl in physischer Prasenz als auch online (ggf. liber das erste TIL
Semester hinaus); ggf. Reflexionsseminar; individuelle Projektarbeit mit kontinuierlicher, en-
ger Peer-Learning-Begleitung und bei Bedarf regelmaigem Tutoring
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ERGEBNISSE Reflexion und Evaluation des Umsetzungsprozesses und
AUSWERTEN Transfer der Ergebnisse in die eigene wissenschaftliche Arbeit

Dieser Baustein schlie3t die Projektarbeit und das TIL ab. Zentral ist die Auswertung der
Forschungsergebnisse durch die Studierenden gemeinsam mit den Projektpartner-
*innen. Wichtig ist, dass die Studierenden (aufbauend auf dem entwickelten Forschungsde-
sign) wissen, was sie auswerten und wie sie das gemeinsam mit ihren Praxispartner*innen
tun wollen. Zentrale Aspekte sind hier:

* Methoden fir die gemeinsame Interpretation: Hier bietet sich z.B. eine erneute Darstel-
lung des anfanglichen Systems bzw. Modells mit veranderten Einflissen, Zahlen etc.
sowie eine Rickkopplung mit der anfanglichen Systemanalyse und den urspriinglichen
Zielen an, um gemeinsam den Verlauf und das (Zwischen-)Ergebnis des Realexperi-
ments auszuwerten. Auch der most significant change (persdnliche Kurzbeschreibun-
gen von zentralen Veranderungen und deren partizipativen Auswertungen durch alle
Beteiligten) ist hilfreich, um die Wirkungen der Interventionen festzuhalten.

*  (Moderations- und Prasentations-) Methoden, um geeignete Formen der Darstellung
und Aufbereitung der Daten und Ergebnisse sowohl fir die Praxis (Prasentationen,
Vortrage, Leitfaden, lockere Info-Materialien, Prototypen etc.) als auch Wissenschaft
(Buch- oder Artikelpublikation; Andocken an Literatur etc.) zu finden.

. Methoden zur gemeinsamen Prozessretrospektive kennenlernen/identifizieren, wie z.B.
die Storywall (gemeinsam mit zentralen Momenten ausgefiiliter Zeitstrahl).

Ggf. braucht es wahrend dieser Projektarbeitsphase zuséatzliche Angebote fur die Gruppe,
um die Studierenden methodisch bei der transdisziplinaren Ergebnissicherung und Interpre-
tation zu unterstitzen. In der Begleitung ist der Schwerpunkt eine Sensibilisierung dafiir,
dass die Forschungsergebnisse sowohl Mehrwert fiir die Praxis, als auch fiir die Wis-
senschaft haben sollen.

Die Studierenden sollten auch darin begleitet werden, ihre Forschungsprojekte in ihre
wissenschaftliche Abschlussarbeit zu Uberfiihren, in der Regel basierend auf den For-
schungsergebnissen, ggf. aber auch bezogen auf Reflexionen transformativer Forschung
auf einer Meta-Ebene.

Mit dem Abschluss des Forschungsprojekts schlieft auch das TIL ab und entsprechend
wichtig ist ein gemeinsames, gruppendynamisches Moment. Hierfir bieten sich Abschluss-
présentationen und eine gemeinsame Feier an. Hieran ist auch der Austausch untereinander,
die Vernetzung mit Praxispartner*innen und dem nachsten TIL-Jahrgang sowie mit der Com-
munity transformativer Forschung geknipft. Eine abschlieRende Reflexion in der Gruppe
kann hier ebenfalls hilfreich sein.

e Durchfiihrung der Co-Evaluation, Methoden der transdisziplindren Ergebnissicherung
und Interpretation anwenden.

* Sensibilisierung fiir den sowohl praktischen als auch wissenschaftlichen Mehrwert
der Forschungsergebnisse.

e Préasentation der Ergebnisse.

* Reflexion der eigenen Lernerfahrungen.

«  Kompetenzen: Systemisches Denken, normativen Kompetenz, interpersonale Kompe-
tenz, Kommunikationsfahigkeit, Teamarbeit, kontinuierliches Lernen, reaktives Projekt-
management, Stakeholder-Einbindung.
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¢ Bei Bedarf zusitzliche Vermittlung von Methoden anbieten, wieder in Verbindung
aus Input und Ausprobieren im geschitzten Raum; auch ein gemeinsames (An-)Inter-
pretieren und Auswerten als Vor- und/oder Nachbereitung fir die Co-Evaluation kann
unterstitzend sein.

¢ Den Transfer der Ergebnisse in eine wissenschaftliche Abschlussarbeit unter-
stiitzen, z.B. Uber Sprechstunden. Formalia und ggf. abweichende Vorschriften fiir ex-
perimentell gestaltete Abschlussarbeiten (ggf. in Gruppen) sollten bekannt sein. Expo-
sés schreiben zu lassen und in der Gruppe zu besprechen ist ebenfalls hilfreich.

¢ Raum fiir Reflexion sowohl individuell als auch in der Gruppe ermaglichen, ggf.
personlich schwierige Erfahrungen auffangen und auf das daraus Gelernte fokussieren.
Diese Reflexion braucht einen geschiitzten Raum, der zeitlich nah an einer Abschluss-
veranstaltung liegen, aber von dieser getrennt sein sollte.

¢ Raum fiir den Abschluss in der Gruppe schaffen, ggf. Teilnahmezertifikate, Erinne-
rungsboxen (Gruppenfoto etc.) feierlich verteilen.

¢ Eine Abschlusspréasentation fiir Vernetzung nutzen, z.B. indem die Praxispartner-
*innen aber auch die interessierte Offentlichkeit, die wissenschaftliche Community und
politische Vertreter*innen eingeladen werden.

Gdf. weitere Austauschsessions im zweiten Semester; ggf. zweites Reflexionsseminar; Ab-
schlussseminar; begleitendes Peer-Learning und Tutoring-Formate (auch allgemeine Ange-
bote zur Begleitung von Abschlussarbeiten nutzen).

6 SEMINARABSCHLUSS | 7 MASTERARBEIT

Der Abschluss des TIL verlauft je nach Studiengang und individuellen Entscheidungen un-
terschiedlich. Dargestellt wurde ein idealtypischer Verlauf, der schon in den Piloten bei vielen
Studierenden eine andere Wendung genommen hat. Die Piloten und die allgemeine Erfah-
rung mit Reallabor-Projekten zeigen, dass deren Umsetzung haufig zeit- und ressourcenin-
tensiv ist. Ob ein Abschluss eher in einer Giberschaubaren Seminararbeit und -reflexion oder
tatsachlich in einer umfangreichen Masterarbeit geleistet wird, ist deshalb eine individuelle
Entscheidung und nicht obligatorisch. Je nach Entscheidung ist auch mit deutlich unter-
schiedlichen Umsetzungsgeschwindigkeiten und -intensitaten zu rechnen.
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4. WAS ES ZU BEACHTEN GILT — TIPPS UND TRICKS
ZUR IMPLEMENTIERUNG UND UMSETZUNG EINES TIL

4.1 Wie lasst sich ein Transformative Innovation
Lab in einen Studiengang implementieren?

Die folgenden Hinweise sind das Ergebnis der Praxiserfah-
rungen, die wahrend der Implementierungs-/Umsetzungs-
phase des TIL gesammelt wurden.

Da eine kurzfristige Umgestaltung von universitédren Struk-
turen wie Lehrplanen und Prifungsregularien kaum mdéglich
ist, empfehlen wir, folgende Aspekte zu bertcksichtigen:

Implementierung eines TIL in bereits etablierte
passfahige Module von Studiengéngen

Vorab gilt es zu priifen, welche Module eines Studienganges
sowohl inhaltlich als auch strukturell fur die Einbettung eines
TIL geeignet sind und passfahige Prifungsformate auswei-
sen. Im Modulhandbuch des jeweiligen Studienganges sind
die inhaltlichen Lehreinheiten zu den sequentiellen Modulen
festgelegt. Die Lehrmodule umfassen thematische Teilge-
biete, die in Form von Vorlesungen, Seminaren oder ande-
ren Formaten gebundelt werden. Die Prifungsordnung legt
Bedingungen und Richtlinien zu den Prifungsleistungen in-
nerhalb der Module fest.

Leuphana Universitét Liineburg konkret:

Das Modul Masterforum und Forschungsperspekti-
ven des Masterstudiengangs ,Nachhaltigkeitswissen-
schaft - Sustainability Science” hat sich als geeignete
Rahmung herausgestellt. Es zielt darauf ab, die Stu-
dierenden auf eigene forschungsorientierte Arbeiten
vorzubereiten und zentrale Methodenkenntnisse der
Nachhaltigkeitswissenschaften zu vermitteln. Die TIL-
Teilnehmer*innen erhielten die dem Modul entspre-
chenden 5 Credit Points.

Die Auswahl eines geeigneten Moduls ist eng verknupft mit
den Prifungsleistungen, die damit verbunden sind. Das TIL
lasst sich gut mit unterschiedlichen Prifungsleistungen ver-
einen. Bewahrt haben sich sowohl Prasentationen, Hausar-
beiten, Portfolios, (Praxis-)Berichte als auch mindliche Pri-
fungen. Auch kombinierte wissenschaftliche Arbeiten sind
empfehlenswert: die Prifungsleistung kann in Form eines
Speed-Talk-Vortrags oder einer Prasentation in Verbindung
mit einem abschlieRenden zeitverzdgerten Bericht erfolgen.
Diese Leistungen entsprechen meist den bundesweiten Re-
gelungen, die in den Priifungsordnungen festgehalten sind.
Weniger geeignet ist eine Priifungsleistung in Form einer
Klausur, da die praktische Erfahrung im Vordergrund steht.
Erfahrungsgemaf lassen sich insbesondere Projektsemi-
nare, Praxisformate oder Masterformate gut mit einem TIL
koppeln. Dies steht in unmittelbaren Zusammenhang damit,
dass die Zahl der Studierenden, die an einem TIL-Durchlauf
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teilnehmen kénnen, aus Griinden der Betreuung begrenzt
ist. Auch die Dauer des zugrunde liegenden Moduls sollte
berilicksichtigt werden: idealerweise ist es auf zwei Semester
angelegt und bietet dementsprechend geniigend Raum fir
die Co-Produktion und Co-Evaluation. Falls nur ein Semes-
ter zur Verfugung steht und mit einer Priifungsleistung ab-
schlieRt, muss die Masterarbeit danach daran anschlieRen.

Freie Universitat Berlin konkret:

Im Masterstudiengang Zukunftsforschung hat sich
das im Modul 8 vorgesehene ,Projektpraktikum® als
Rahmen fir das TIL angeboten. Es dient der Erar-
beitung von Fragestellungen und Ldsungsmaoglich-
keiten zu ausgewahlten Objekten in der Praxis und
zielt auf den Erwerb praktischer Kompetenzen ab. Die
Teilnehmer*innen des TIL erhielten die entsprechen-
den 15 Credit Points fir ihre aktive Teilnahme und
konnten das Modul mit einem Bericht zu ihren Erfah-
rungen abschlielen.

Semesterverlaufspldane und

Rahmenstundenplane im Blick haben

Im Rahmen der Konzeptions- und Erprobungsphase des TIL
hat es sich bewahrt, das TIL in das 3. und 4. Mastersemes-
ter zu integrieren. Die Inhalte aus den ersten zwei Masterse-
mestern kdnnen hier individuell vertieft bzw. genutzt werden,
um eine thematische Einbettung — das Lab vorbereitend —
vorzunehmen. Im dritten Semester bereitet das Lab die Stu-
dierenden gezielt auf eine experimentell gestaltete Master-
arbeit im vierten Semester vor, soweit eine solche als Ziel
definiert ist. Die Leistungserbringung sollte direkt fir den Ab-
schluss angerechnet werden kénnen. Wichtig ist es, darauf
zu achten, dass die Lab-Umsetzung den idealtypischen Stu-
dienverlauf und damit den Abschluss innerhalb der Regel-
studienzeit nicht stort.

Die Rahmenstundenplane erlauben eine gute Orientierung,
wenn es darum geht, zu schauen, welche Tage sich eignen,
um Lab-Aktivitaten anzusiedeln, um eine Uberlappung mit
Hochschul- sowie studiumsbezogenen Veranstaltungen zu
vermeiden (z.B. Gremientage oder Veranstaltungen zu Ver-
tiefungs-/Komplementarfachern). Mehrtagige Blocksemina-
re haben sich bei der Durchfiihrung der TILs, beispielsweise
in Form von Kick-off Retreats flr eine intensive Einarbei-
tung, das Kennenlernen und den Austausch mit anderen
Studierenden als sehr férderlich erwiesen (insbesondere
wenn Studierende aus unterschiedlichen Universitaten und/
oder Studiengangen beteiligt sind). Bei der Planung solcher
Blockseminare ist zu beachten, dass die vorhergesehene
Gesamtstundenzahl des Moduls nicht bereits iber Blockse-
minare aufgebraucht wird.

Leuphana Universitat Liineburg /

Freie Universitdt Berlin konkret:

Die Umsetzung der Labs erfolgte Uber ein 4-tagiges
Kick-off, zwei 2-tagige sowie ein 1-tagiges Blocksemi-
nar und zwei Blended-Learning Sessions. Neben den
Prasenzveranstaltungen war entsprechend Zeit fir
die individuelle Projektarbeit eingeplant (s. Kap. 3.1).

Kriterien fiir geeignete Studiengénge

Der Auswahl eines geeigneten Studiengangs fur die Durch-
fuhrung eines TIL sind prinzipiell keine Grenzen gesetzt. Ei-
nige Ankerpunkte kénnen jedoch als Hilfestellung dienen:

Es sollte in dem Studiengang eine inhaltliche Schnittstelle zu
bzw. eine bereits erfolgte Beschaftigung mit den Zielen und
Wegen einer nachhaltigen Entwicklung und zur Rolle von
Forschung in Veranderungsprozessen geben. Des Weiteren
ist die Thematisierung von angewandter, entwickelnder und
praxisnaher Forschung mafigeblich. Ein Grundrepertoire an
wissenschaftlichen Methoden (z.B. Interviewflhrung, Frage-
bogenerstellung, Fokusgruppentechnik, naturwissenschaft-
liche oder soziale Modellierungen, Szenarien-Entwicklung
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etc.), die die Studierenden eigenstandig in ihre eigenen Pro-
jekte einbringen und insbesondere zur wissenschaftlichen
Planung und Auswertung nutzen kdnnen, ist ebenfalls uner-
I8sslich. Zur Prifung der Masterarbeiten und Abnahme von
Priifungsleistungen sollte auRerdem genug Grundverstand-
nis von Seiten der Lehrenden fiir experimentelles Vorgehen
dieser Art vorliegen.

Uberschaubare GruppengréRe fiir

Teilnehmer*innen am TIL festlegen

Die Umsetzung eines TIL setzt eine intensive Begleitung der
Studierenden in ihrem individuellen transformativen For-
schungsvorhaben voraus: Es braucht Zeit fir die Klarung
individueller Fragestellungen, fir Reflexion und Austausch,
sowie moglicherweise fiir die Planung von Exkursionen und
die Beschéaftigung mit Exposés und Berichten. Insofern geht
die Rolle der Lehrperson Uber die Fachexpertise hinaus. Fur
eine angemessene Unterstitzung liegt die empfohlene ma-
ximale GruppengrofRe pro Lehrperson demnach bei 10 bis
15 Studierenden und kann flexibel an der anvisierten Pri-
fungsleistung sowie am Lehrkonzept orientiert werden. Im
Falle von Team Teaching kann die Teilnehmendenzahl nach
oben, wird eine Masterarbeit als Abschlussarbeit angedacht,
nach unten angepasst werden.

Leuphana Universitéat Liineburg /

Freie Universitat Berlin konkret:

Die Anzahl der Teilnehmenden war pro Studiengang
und Durchgang auf je 10 Studierende begrenzt.
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Die Planung fiir den Start eines TIL

frithzeitig angehen

Es empfiehlt sich, frihzeitig (min. 1,5 Semester vor Start) mit
der Planung zu beginnen, da sich Hochschulen in Sachen
Flexibilitdt bezogen auf formelle und informelle Vorgaben
sehr unterscheiden. Wichtige Entscheidungskriterien fir die
Lehrplanung der Studienkommission bzw. der Falkultatsrate
sind dabei beispielsweise die Finanzierung, die Umsetzungs-
planung von Seminaren, die Passung zu gegebenen Anfor-
derungen der Prifungs- und Studienordnung und die Kla-
rung, ob das Studium in der Regelstudienzeit durchgefiihrt
und die Studierenden adaquat betreut werden kénnen. Die
notwendigen Vorlaufzeiten divergieren stark. Entsprechend
sollten die universitatsspezifischen Rahmenbedingungen fir
eine erfolgsversprechende TIL-Konzeption friihzeitig in Er-
fahrung gebracht und eine damit kompatible Planung vorge-
nommen werden.

Geeignete Ansprechpartner*innen, Mitstreiter*innen fin-
den und sich moglichst in Netzwerkkontexten bewegen
Hilfreich ist es, in Erfahrung zu bringen, wer im Studiende-
kanat bei der Konzeption eines Seminars und TIL-Moduls
unterstutzen kann. Dies kann von Hochschule zu Hochschu-
le variieren. An manchen Universitaten ist ein Lehrservice
eingerichtet oder es werden Unterstitzungsleistungen Uber
Diplompadagog*innen zur Verfiigung gestellt. Bei Interesse
von Lehrkraften, ein TIL im Rahmen eines Studienmoduls um-
zusetzen, ist es ratsam mit der/dem Modulverantwortlichen
in Kontakt zu treten. Als Entscheider*in gilt es Verantwortli-
che mit ins Boot zu nehmen, die fir ein solches Vorhaben
aufgeschlossen sind. Formelle Antrage sind in der Regel
Uber das Dekanat zu stellen. Das Priifungsamt ist noch nicht
in der Konzeptualisierungsphase, wohl aber hinsichtlich der
Prifungsregularien eine wichtige Kontaktstelle.

Das TIL strebt die Umsetzung eines transdisziplinaren trans-
formativen Forschungsvorhabens an, dabei steht die Zusam-
menarbeit mit Akteur*innen aus der Praxis und die gemein-
same Entwicklung experimenteller kollaborativer Vorhaben
im Mittelpunkt. An der Hochschule angesiedelte Forschungs-
vorhaben unter Beteiligung von Praxisakteur*innen ebenso
wie vorhandene Netzwerkkontakte zu lokalen Stakeholdern
bieten eine gute Infrastruktur, die es zu nutzen gilt. Zumal
Uber diesen Weg zusatzlich Ressourcen genutzt und Pra-
xisprojekte wissenschaftlich unterstiitzt und ausgewertet
werden koénnen, was eine gute Ausgangsbasis flr die Hoch-
schule, Studierende und Praxisakteur*innen darstellt.
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Leuphana Universitét Liineburg konkret

Hier gelang dies durch die Nahe zum Projekt Line-
burg 2030+, bei dem partizipativ von Burger*innen, der
Stadt und der Universitat Visionen fir Lineburg ent-
wickelt und in Realexperimenten umgesetzt werden.
Die TIL-Teilnehmenden konnten sich freiwillig dazu
entscheiden, ihr Forschungsvorhaben an diese beste-
hende Projekt-Kooperation anzuknupfen.

Das TIL-Angebot bewerben und mit einem Auswahlver-
fahren verbinden

Um interessierte und motivierte Studierende fir eine Teil-
nahme zu gewinnen, ist es zweckmafig, das Angebot zu be-
werben. Ratsam ist es dabei eine Vorlaufzeit von mindes-
tens einem Semester einzuplanen. Das Format sollte bereits
im laufenden Vorlesungsbetrieb des Semesters vor geplan-
tem Start beworben werden. Je nach anvisierter Zielgruppe
bieten sich diverse Kommunikationskanale an: Schwarzes
Brett, Newsletter, Rundmails, Homepage, Vorstellung wah-
rend einer Veranstaltung (z.B. Vorlesung, Seminar etc.) oder
eine spezifische Informationsveranstaltung.

Zielfihrend ist es, die Teilnahme am TIL mit einem Bewer-
bungsverfahren zu verbinden, das Uber ein (formloses) Moti-
vationsschreiben erfolgen kann. Ein solches Vorgehen er-
leichtert die inhaltliche Planung des Labs, da eine Einschéat-
zung der individuellen Interessen sowie des Vorwissens und
der Vorstellungen der Studierenden ermdglicht wird. Auch
kann auf dieser Basis eine Auswahl vorgenommen werden,
soweit die Interessensbekundungen die Anzahl der mogli-
chen Teilnehmer*innen Ubersteigt.

~Austausch auf Augenhoéhe, sehr gute Atmo-
sphare, ich habe sehr viel gelernt und es war
eine sehr schéne und spannende Erfahrung.
Eins meiner Lieblingsseminare und vermutlich
auch eins bei dem ich am meisten gelernt habe
durch Praxisrelevanz und die Méglichkeit Din-
ge ganz praktisch zu erproben und geleitet
durch das Seminar zureflektieren. Vielen Dank
dafir!“ (TIL-Teilnehmer, 2020)

4.2 Tipps und Tricks fiir die Umsetzung eines TIL
— Learnings aus den Veranstaltungen

Im Folgenden werden, basierend auf den Erfahrungen der
beiden TIL-Durchgéange und den Feedbacks der Teilnehmen-
den, konkrete Tipps zur Umsetzung des TIL gegeben.

Eine gemeinsame Wissensbasis schaffen

Zu Beginn des Labs sind theoretische Inputs zu transforma-
tiver Nachhaltigkeitsforschung und zum idealtypischen Ver-
lauf eines Reallabors (s. Kap. 2.1, 3.1 und 3.3) unerlasslich.
Die Inhalte der Kapitel zu transformativer Forschung und zur
didaktischen Umsetzung kénnen dabei fur die Planung und
Vermittlung des theoretischen Inputs herangezogen werden.
Inputs durch Expertinnen aus den Bereichen Forschung
und Praxis komplettieren das Lehrangebot.

Besonders bereichernd wird seitens der Studierenden die
Veranschaulichung des theoretischen Inputs durch Berich-
te Uber Praxiserfahrungen und den Austausch mit Praxis-
partner*innen wahrgenommen. Exkursionen, zum Beispiel
zu lokalen Reallabor-Projekten, dienen als Inspiration und
zum Sammeln von Projektideen. Nicht selten sorgen diese
fir einen inspirierenden Perspektivwechsel. Als besonders
hilfreich wird es von den Studierenden betrachtet, wenn eine
inhaltliche Diskussion und Integration des Gelernten in das
Transformative Innovation Lab erfolgt.
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Verschneidung zweier Studiengédnge

Wie bereits in Kapitel 3 beschrieben, sehen wir Vorteile darin,
verschiedene Studiengénge zu koppeln bzw. in Kooperation
und Austausch zu bringen. Wenn dies umgesetzt wird, sollte
es sowohl fiir die thematische Annaherung als auch fir ei-
ne angenehme Atmosphére zu Beginn des TIL genug Raum
fur ein Kennenlernen der Studierenden aus den beiden Stu-
diengdngen geben. Die Erarbeitung eines gemeinsamen
Verstandnisses von Fachbegriffen und Methoden ist zeitin-
tensiv. Zur Vorbereitung kann deshalb vorab einflihrende
Literatur zur Verfiigung gestellt und es kdnnen allgemeine
thematische Inputs in den ersten Sitzungen angeboten wer-
den. Zudem sollte es Raum fir Austausch Uber Schnittstel-
len und Unterschiede, Methoden, Sichtweisen und Heraus-
forderungen beider Studiengénge geben. Dafir eignet sich
neben Prasenzveranstaltungen eine Online-Plattform fir
ein Forum und Literaturaustausch. Es hat sich zudem fur die
Zusammenarbeit bewahrt, die Potenziale der inhaltlichen
und methodologischen Perspektive des je anderen Studien-
gangs hervorzuheben bzw. gemeinsam herauszuarbeiten.

Mit Peer-Learning zu mehr kollegialer Begleitung

Das Konzept des (studienganglbergreifenden) Peer-Lear-
nings kann fir Studierende eine hilfreiche Methode des kol-
legialen Austauschs und der wechselseitigen Unterstiitzung
oder des konstruktiven Hinterfragens sein. Die Studierenden
sind dabei unter sich und kénnen sich dementsprechend of-
fener Uber mogliche Schwierigkeiten oder Unsicherheiten
austauschen. Das Angebot im TIL wurde von vielen begriifit,
ist jedoch in der Umsetzung kein Selbstlaufer. Haufig sind
die Fokusse und Tempi der Studierenden doch zu unter-
schiedlich, als dass eine befruchtender, als hilfreich empfun-
dener regelmaRiger Austausch zustande kommen kann. An-
dere wiederum profitieren stark von einem regelmafRigen
Sparring und dem Spiegeln mit einem Gegenlber. Es emp-
fiehlt sich, die Teams auf freiwilliger Basis zu bilden und/oder
einen Wechsel der Teamkonstellation im Prozessverlauf zu
ermadglichen.

,Der Einblick in den anderen Studien-
gang war hilfreich um die eigene Pers-
pektive zu festigen. Der Austausch mit
Gleichgesinnten war bereichernd und
inspirierend.” (TIL-Teilnehmerin, 2020)
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Sitzungsgestaltung: Vielfalt und Flexibilitat

Die TIL-Sitzungen sind haufig inhaltlich und methodisch an-
spruchsvoll, viele Fragen und Anknipfungspunkte wollen be-
handelt werden. Umso wichtiger ist es, die Sitzungen so zu
gestalten, dass die Konzentrationsfahigkeit und das Ener-
gielevel der Studierenden hoch bleiben. Viel Abwechslung in
den Formaten und Raum flir Spontanes tragen dazu bei.

Wichtig ist es, Input, Selbsterfahrung, Zeit fiir Reflexion und
auch Zeit fir Spal}, gemeinsame Unternehmungen und Ken-
nenlernen sowie andere gruppendynamische Elemente zu
verbinden (z.B. selbst organisierte Spieleabende, Yoga- oder
Meditationssessions etc.). Alternative Methoden wie geziel-
te Gesprachs-Spaziergdnge, Raum fiir Reflexion und Ide-
enfindung gilt es zu ermdglichen. Auch Warm-Ups, gemein-
same Aktivitdten und gemeinsames Abendprogramm wirken
unterstitzend.

~Abwechslungsreiches Format! Theorie,
Praxis, Spiel, Spal — alles mit drin! Da-
durch eine hohe Lernintensitat und Moti-
vation.“ (TIL-Teilnehmer, 2020)

Eine Balance zwischen transparenten festen Strukturen und
Moglichkeiten der Mitgestaltung und flexiblen Umplanung ist
essentiell. Mitgestaltung zu ermdglichen und Stimmungsbil-
der einzuholen erlaubt den Studierenden, Tempo und Struk-
tur der Workshops in Teilen mitzugestalten und sich konti-
nuierlich am aktuellem Stand im TIL-Prozess zu orientieren.
AuRerdem férdert dies das Geflihl der Eingebundenheit und
ermdglicht, besser auf die Bedarfe der Studierenden einzu-
gehen. Speedtalk-Runden sind mitunter eine guinstige Gele-
genheit fur die Studierenden, um sich gegenseitig von ihren
Projekten und dem jeweiligen Stand berichten zu kénnen.

Zur Vermittlung von Inhalten sollte die Vielfalt an méglichen
Methoden genutzt werden: (wissenschaftliche) Methoden
oder auch Moderationstechniken kédnnen per Input vermit-
telt und von den Studierenden direkt am eigenen Projekt
ausprobiert werden. Spiele (z.B. die Simulation The World’s
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Future) ermdglichen die Auseinandersetzung mit abstrakte-
ren Themen und sorgen daflr, diese zu veranschaulichen.
Handlungsorientierte Ansatze wie ein projektbezogenes
Fast Forward unterstitzen die Studierenden beim Transfer
idealtypischer Ablaufe in konkretes Projektgeschehen.

Bezlglich der Ortswahl fur die Durchfiihrung eines mehrta-
gigen TIL Kick-offs hat sich ein aueruniversitarer Rahmen,
eine neutrale naturnahe Umgebung bewahrt. Ein solcher
Ortswechsel erleichtert die Verarbeitung der vielen neuen
Inputs und ermdglicht einen intensiven Austausch sowie
Kennenlernen. Dennoch ist eine funktionierende Internetan-
bindung elementar (u.a. fiir das Spielen der Simulation The
World’s Future).

All dem liegt eine individuelle Beratung auf Augenhdhe von
Seiten der Dozierenden zugrunde. Ein offener, respektvoller,
motivierender und einladender Umgang und auf individuelle
Bedirfnisse angepasste Beratung erzeugt nicht nur eine gu-
te Stimmung, sondern auch eine intensivere Auseinander-
setzung und erhoht die Motivation. Zeitslots fiur individuelle
Beratungsangebote sind einzuplanen.

Rollenversténdnis und Forschungsethik

Die Reflexion der eigenen Rolle/n im Forschungsprozess
und auch der ethischen Dimensionen der eigenen (For-
schungs-)Handlungen ist zentral und braucht immer wieder
Raum. Wichtig sind einerseits Inputs, um sich dem Thema
nahern zu kdnnen, als auch insbesondere Anregungen zur
eigenen Reflexion und der Austausch in der Gruppe. Zentra-
le Fragen, die dies unterstutzen, sind: Welche ist meine Rol-
le als Change Agent/Forscher*in im transdisziplinaren Pro-
zess? Welche Hindernisse kdnnen auftreten? Wann trete ich
intervenierend, wann beobachtend auf? Haufig wurde von
der Schwierigkeit berichtet, weder einseitig in die Dienstleis-
tungsrolle ohne eigenes Forschungsinteresse noch in die
klassische ,objektiv' analysierende Rolle oder in die eines*r
Aktivist*in zu geraten.

Im Kapitel zum lerntheoretischen Hintergrund (2.2) sind die
Schlisselkompetenzen, die Change Agents zur Nachhaltig-
keitstransformation befahigen, erlautert. Mit der Rolle als
Forscher*in in realweltlichen Experimenten ist dariiber hin-
aus die Notwendigkeit verbunden, die Eingriffstiefen und die
Verantwortlichkeit fir das eigene Handeln zu reflektieren.
Daflir eignen sich Inputs, die die Ethik als Reflexionsfolie und
grundlegende Basis flir transdisziplinare Forschung vertieft
und ethische Grundlagen an konkreten Beispielen veran-
schaulicht. Vertiefende Literatur zu diesem Komplex findet
sich ebenfalls im online zur Verfligung gestellten Material.

Personlichkeitsentwicklung und
Erwartungsmanagement

Der transformative Forschungsprozess beinhaltet aufgrund
seiner Komplexitat stresserzeugende Herausforderungen im
Umgang mit den verschiedenen Akteur*innen. Dies kann zu
einer hohen Erwartungs- und Anspruchshaltung bei den Stu-
dierenden flihren, dem die in der Realitat umsetzbaren Inter-
ventionen und ein realistisches Vorgehen gegeniberstehen.
Zur Sensibilisierung fir potenzielle Stressoren und somit zur
Erleichterung des personlichen Umgangs mit Stresssituati-
onen wurde ein Input und Einzellibungen zu emotionalem
Coping als sehr hilfreich wahrgenommen. Konkrete Ansatze
des emotionalen Copings sind unter anderen: Stresserzeu-
gende oder -verscharfende Einstellungen und Bewertungen
bewusst machen und allmahlich verandern, indem zum Bei-
spiel perfektionistische Leistungsanspriiche kritisch Uber-
pruft werden und gelernt wird, eigene Leistungsgrenzen zu
akzeptieren sowie sich weniger personlich mit Aufgaben zu
identifizieren. Fokussiert werden zudem die Anliegen mehr
innere Distanz zu wahren, Dankbarkeit zu Gben, die Pers-
pektive des Gelungenen zu pflegen, weniger feste Vorstel-
lungen und Erwartungen an andere zu adressieren und per-
sonliche Stressverstarker zu entscharfen. Siehe hierzu auch
die Online-Ressourcen.

Um Enttduschungen oder Unsicherheiten zu vermeiden ist
es hilfreich, die Erwartungen der Studierenden an das TIL
und sich selbst zu erfragen und darauf einzugehen sowie
den komplexen TIL-Forschungsprozess Uber einen Gesamt-
plan mit seinen Teilschritten abzubilden und damit greifba-
rer zu machen. Essentiell ist eine realistische Zielsetzung.
Teilziele bzw. Seminarziele erleichtern die Planung und
férdern das Gefiihl der Selbstwirksamkeit bei Studierenden.
Daflir empfehlen wir, sich an dem Ablaufplan (s. Kap. 3.1.)
zu orientieren. Somit kdnnen die Studierenden stets ihre Po-
sition im Prozess im Blick behalten. Um etwaigen Frust im
Forschungsprozess entgegenzuwirken, sollte tiber mégliche
Hindernisse und Schwierigkeiten im Prozess aufgeklart wer-
den. Zudem sollte dazu motiviert werden, eher kleiner zu
denken als gréRer, um spatere Frustration zu vermeiden so-
wie Unklarheiten aushalten zu lernen. Eine vertrauensvolle
Atmosphare in der Gruppe hilft den Studierenden sich unter-
einander auzutauschen.

TIPPS UND TRICKS

Zeitplanung und Masterarbeit

Die Durchfihrung des TIL innerhalb nur eines Semesters
kann fur kleine Projekte, die an bereits bestehende Netzwer-
ke bzw. Netzwerk-Projekte anknipfen, erfolgreich sein. Bei
der Planung grof3erer Projekte und fur eine intensive Erfah-
rung der Reallabor-Forschung ist der zeitliche Rahmen ei-
nes Semesters zumeist nicht ausreichend. Es empfiehlt sich,
innerhalb eines Semesters das TIL fir die Themenfindung,
die Kontaktaufnahme zu den Praxispartner*innen sowie die
Planung des Realexperiments zu nutzen. Die Durchfihrung
dieses Experiments kann dann im nachsten Semester und/
oder im Kontext einer Masterarbeit erfolgen. Die Verzahnung
des TIL mit einer Masterarbeit kann zu nitzlichen Synergien
oder aber auch zur Uberforderung fiihren. Studierende soll-
ten dementsprechend jederzeit den sicheren Rahmen des
gewahlten Seminars mit dazugehdriger Prifungsleistung als
Ruckfall- oder Basisoption haben. Zudem hilft es, durch das
Vorstellen von Masterarbeitsprojekt von Vorganger*innen ein
realistisches Bild des Aufwands sowie Inspiration zu erhalten.

,Der Input zum emotionalen Coping
war sehr interessant; hilft mir auch im
personlichen Leben weiter®
(TIL-Teilnehmerin, 2020)
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5. SCHLUSSWORT UND AUSBLICK

Wir winschen uns, mit diesem Handbuch und den Online-
Materialien hilfreich und wirkungsvoll dazu beizutragen,
die Lehre transdisziplindrer und transformativer Forschung
starker an Hochschulen zu verankern. Zum Erreichen der
Ziele einer nachhaltigen Entwicklung bedarf es — bei aller
Vorsicht vor Solutionismus, Zusténdigkeitsibergriffen und
Schnellschussen — reflexiver und verantwortungsvoller an-
gewandter Forschungsformate. Diese sind in der Anwen-
dung methodisch und ethisch anspruchsvoll. Umso wichti-
ger ist es, die Begleitung der Lernprozesse umsichtig und
umfassend zu gestalten. Fir die Implementierung eines TIL
braucht es Mut, Flexibilitdt und immer wieder einen langen
Atem. Wir méchten jedoch dazu ermuntern, trotz aller Hir-
den und ganz im Sinne des Experimentierens, mit Pilotpro-
jekten und Versuchsmodulen zu starten und dadurch wichti-
ge Erfahrungen und Verbesserungsideen zu generieren. Wir
hatten mit dem geférderten Projekt die tolle Chance, lber
zwei Jahrgange hinweg Studierende in ihren Prozessen und
Projekten zu begleiten und sind dankbar fiir die vielen Einbli-
cke und Lernerfahrungen.
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Wie jedes Projekt war auch das TIL verschiedenen Begren-
zungen unterworfen und es haben sich eine Reihe an Fra-
gen ergeben, die es in Zukunft noch weiter zu bearbeiten gilt.
Dazu gehoért beispielsweise die inhaltlich koharente Integra-
tion weiterer Studiengénge oder die empirisch saubere Mes-
sung der Kompetenzentwicklung der Studierenden. Auch
Analysen von Gelingensbedingungen und Hirden in der Zu-
sammenarbeit mit Praxisakteur*innen sowie eine ausdiffe-
renziertere Sicht auf deren unterschiedliche Rollen bleiben
wichtig. Ebenfalls in den Anfangen steht die riickblickende
Abschéatzung der langerfristigen Wirkungen und Impacts
solcher Reallabore — sowohl fir die individuelle Entwicklung,
die wissenschaftliche Debatte als auch die Starkung nach-
haltiger Praktiken. Formate der transdisziplinaren und trans-
formativen Forschung und Lehre missen sich auf allen drei
Feldern bewahren.

Wir freuen uns auch Uber weitere Anregungen und auf eine
lebendige Debatte rund um die Weiterentwicklung der Lehr-
und Lernangebote zur Ausbildung von Change Agents fiir
eine zukunftsfahige Welt.

SCHLUSSWORT UND AUSBLICK
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